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Si desea inscribir su organización, programa o iniciativas, hágalo aquí: https://bit.ly/PortafolioGOYN10

Si desea conocer más sobre estas iniciativas o conocer iniciativas similares en otros territorios de 
Colombia, puede ver: www.includere.co
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La agenda de juventud en Colom-
bia no es nueva. Como se presen-
tó en el diagnóstico, la población 
joven es una de las que más ba-
rreras enfrenta en Colombia y el 
mundo. Esta situación se profun-
diza si entendemos que esta po-
blación comprende varios de los 
subgrupos que también enfrentan 
estas barreras, haciendo su situa-
ción mucho más crítica, como en el 
caso de las mujeres, los migrantes, 
la población LGBTIQ+, las comuni-
dades étnicas, los jóvenes con dis-
capacidad, entre otros. 

No obstante, hoy más que nunca, es 
evidente que la agenda joven está, 
como pocas veces en Colombia, 
muy bien posicionada en la agen-
da pública. Esto se refleja, no sólo 
en las discusiones públicas, sino en 
un cambio en la respuesta institu-
cional, tanto pública como priva-
da, frente a las necesidades y retos 
que enfrenta esta población. 

En este sentido, GOYN es un vehí-
culo de impacto colectivo que se 
basa en la identificación de lo que 
está sucediendo en el ecosistema 
con el fin de identificar potenciales 
acciones que tengan resultados y 
puedan ser escaladas, promover la 
medición de iniciativas para conocer 
si tienen los resultados esperados y 
posteriormente, poder identificar 
vacíos en el ecosistema que permi-
tan generar acciones de impacto.

Esto es fundamental en la medida 
en que se busca que no se dupli-
quen esfuerzos en el ecosistema 
y que se logre generar una me-
jor articulación de los diferentes 
actores presentes en la trayecto-
ria de la educación al empleo, de 
forma más armónica y eficiente, 
generando mayores resultados a 
largo plazo. Pero, sobre todo, que 
se reconozcan los esfuerzos que 
se adelantan desde el ecosistema 
y que contribuyen desde los acto-
res institucionales a generar más 
y mejores oportunidades para la 
juventud. 

Este capítulo tiene el propósito 
de presentar un panorama de los 
avances, en materia de respuesta 
institucional, frente a la agenda de 
los Jóvenes con Potencial, es decir, 
en materia de educación, empleo 
y emprendimiento para jóvenes 
que enfrentan mayores barreras, 
en la ciudad de Bogotá. 

Esto sin ánimo de presentar un 
mapeo  completo del universo de 
iniciativas que existen en la ciu-
dad, pero sí de resaltar las estrate-
gias más recientes que están con-
tribuyendo en esta agenda.

De antemano, uno de los hitos de 
GOYN de los próximos años será 
desarrollar una especie de porta-
folio que permita, tanto a institu-
ciones como a jóvenes, conocer 
este tipo de iniciativas para articu-
larse o presentarse a las mismas.

Adicionalmente, hoy los jóvenes han 
demostrado su capacidad de or-
ganización y liderazgo para la inci-
dencia en políticas públicas que les 
afectan.

Si desea ser parte de este ejercicio 
puede hacerlo aquí .
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4.1
Una agenda en la prioridad del país: 
Estrategias y actores que contribuyen a la generación

de oportunidades para jóvenes en Bogotá

Bogotá tiene una problemática de 
gran magnitud que requiere una 
respuesta integral de los actores 
de la ciudad. Esto involucra a acto-
res de formación, educación, inter-
mediación, empleo, emprendimien-
to y servicios complementarios 
que participan en cada etapa de la 
trayectoria de los jóvenes desde la 
educación y hasta el empleo. 

Aquí resaltaremos algunas de las 
principales acciones impulsadas en 
Bogotá desde actores no guber-
namentales, que contribuyen a ge-
nerar oportunidades para Jóvenes 
con Potencial y pueden servir como 
referencia de buenas prácticas para 
el ecosistema. 

LA INICIATIVA POR LOS JÓVE-
NES: Es una estrategia lidera-
da por Nestlé que busca ayu-
dar a 10 millones de jóvenes en 
todo el mundo a tener acceso a 
oportunidades económicas para 

No podemos hacerlo solos, este es uno de los principales 
aprendizajes de GOYN.

2030. Esta iniciativa tiene foco 
en: empleabilidad, también te-
niendo en cuenta pasos previos 
como la orientación socio-ocu-
pacional, formación y empleo; 
agro-emprendimiento, buscan-
do el desarrollo del campo; y em-
prendimiento, identificando y 
fomentando el talento joven. En 
esta iniciativa ya se encuentran 
vinculadas más de 30 empresas, 
la mayoría internacionales con al-
cance fuera del país. 

Adicionalmente, Nestlé  de forma 
conjunta con la Alianza del Pacífico, 
lleva desarrollando desde 2016 el 
Encuentro de Jóvenes de la Alianza 
del Pacífico, que busca potenciar y 
resaltar el desarrollo de liderazgos 
emergentes de jóvenes, desarrollar 
propuestas de desarrollo para cada 
una de sus comunidades y generar 
una red de liderazgo juvenil. 

Como resultado, una de las inter-
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Para conocer más sobre esta iniciativa puedes hacerlo aquí: https://www.jovenesnestle.com.co/11

https://www.jovenesnestle.com.co/
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venciones más significativas es el 
desarrollo de uno de los progra-
mas de educación dual más avan-
zado del país en donde los jóvenes 
pueden formarse directamente en 
la empresa y recibir la certifica-
ción, avalada por el Ministerio de 
Educación. Esto permite a los jó-
venes tener una inserción directa 
al mercado laboral, aprender las 
habilidades prácticas necesarias 
para el desarrollo de su trabajo y 
que las empresas puedan tener 
talento cualificado con perspec-
tivas de crecimiento profesional.

Con este tipo de programas GOYN 
buscará desarrollar alianzas con 
otras empresas con el fin de au-
mentar la posibilidad de forma-
ción dual que beneficie a los jóve-
nes y responda a las necesidades 
del mercado laboral. 

JÓVENES RESILIENTES  : Este 
programa es liderado por ACDI/
VOCA en Colombia y busca im-
pulsar los proyectos de vida de las 
juventudes de 30 municipios del 
país al facilitar el acceso a oportu-
nidades de educación, emprendi-
miento, empleo, formación en ha-
bilidades para la vida y liderazgo. 

De este programa se desprenderán 
múltiples acciones en los 30 muni-
cipios seleccionados, incluido Bo-
gotá. Ya se habla de un alcance de 
más de 14.000 jóvenes, sólo en su 
primer año. Además, esta iniciativa 
ayudó en la facilitación de los Diálo-
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Para tener más información sobre este programa, puedes hacerlo aquí: https://www.acdivoca.org.co/portfo-
lio-posts/programa-de-jovenes-resilientes-efecto-colectivo-yra/
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Para tener más información sobre este programa, puedes hacerlo aquí: https://fondationforge.org/tu-futuro13

gos Pacto Colombia con las Juven-
tudes en donde se cocrearon más 
de 1000 soluciones de la mano de 
los jóvenes. 

De la mano de este programa, GOYN 
ha venido desarrollando múltiples 
alianzas para beneficiar a los jóve-
nes. Puntualmente, para involucrar-
los en trayectorias del sector digital 
y poder fortalecer la trayectoria de 
los jóvenes del Sistema de Respon-
sabilidad Penal Adolescente.

FORGE COLOMBIA  : La Fundación 
Forge fue fundada en 2005 que tie-
ne por objetivo que jóvenes econó-
micamente vulnerables accedan 
a una vida de calidad a través del 
trabajo, el aprendizaje continuo y 
el compromiso con la comunidad. 

En 2021, llegó a Colombia, específi-
camente a Bogotá, con su progra-
ma Tu Futuro que es un programa 
de liderazgo personal y orientación 
laboral para jóvenes que están en la 
búsqueda de su primer empleo.
 
Este programa de formación busca 
tener dos componentes principa-
les: El principal busca preparar a 
los jóvenes para el empleo, forta-
leciendo sus habilidades blandas, 
con el fin de que al conseguir em-
pleo puedan permanecer en él y 
crecer profesionalmente; El segun-
do componente, es la formación 
de habilidades específicas de la 
mano de aliados de formación o 
empleo como el SENA o Amazon.

13

 https://www.acdivoca.org.co/portfolio-posts/programa-de-jovenes-resilientes-efecto-colectivo-yra/
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https://fondationforge.org/tu-futuro
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GOYN ha sido parte de las dos convocatorias de este programa y ha genera-
do alianzas estratégicas como con el SENA, 

Adicionalmente, recientemente se realizó la articulación con la Secretaría 
de Integración Social del Distrito, en especial con el equipo encargado 
de la administración de los Centros Forjar, que hacen parte del Sistema 
de Responsabilidad Penal Adolescente en Bogotá, para que los jóvenes 
puedan ser parte de los beneficiarios del programa Tu Futuro.

Para fortalecer y escalar el alcance y que más jóvenes 
puedan ser beneficiarios.

CAMPAÑA #LAEDUCACIÓNPRE-
SENCIALESVITAL: Como resul-
tado de la pandemia los colegios 
fueron parte de la cuarentena 
estricta generalizada en todo el 
país. No obstante, mientras que 
comercios y centros comerciales 
retornaban a la presencialidad, los 
colegios fueron de las últimas ins-
tituciones en retornar. 

En este sentido, como GOYN lo 
presentó en 2020 en la Gran En-
cuesta de Necesidades y Opor-
tunidades de los Jóvenes en el 
Covid19 , si bien la virtualidad per-
mitió a los niños, las niñas y ado-
lescentes continuar con sus estu-
dios, esta continuidad se dio de 
forma inequitativa aumentando 
las brechas educativas que ya te-
nían los jóvenes. 

Esto debido a que no tenían los 
elementos tecnológicos necesa-
rios o el internet para desarrollar 
programas virtuales, que llevó a 

miles de niños y niñas a estudiar 
con guías y sin apoyo pedagógico 
en el proceso. 

Como resultado, desde varias or-
ganizaciones de la sociedad civil, 
se desarrolló una campaña masiva 
para pedir a la Alcaldía y a todo el 
sistema escolar, retornar a la pre-
sencialidad para que, sobre todo, 
los niños y niñas de las zonas más 
vulnerables pudieran continuar de 
forma, medianamente equitativa, 
sus estudios. 

Como resultado, los colegios pri-
vados retornaron a la presenciali-
dad de manera más rápida, pero 
fueron finalmente alcanzados por 
los colegios oficiales de la ciudad.

PA’NASER DE NUEVO   : Como se 
mostró en el diagnóstico, es evi-
dente que los jóvenes no son un 
grupo homogéneo que se enfren-
te a las mismas barreras, dentro 
de esta población hay subgrupos 

Para conocer más sobre esta organización puedes hacerlo aquí: https://www.facebook.com/Pana-
ser-de-nuevo-111346931450848/

Si quieres conocer la encuesta completa puedes hacerlo aquí: https://includere.co/documentos-tecnicos/
resultados-gran--encuesta-de-necesidades-y-oportunidades--de-los-jovenes-en-el-covid-19
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que enfrentan mayores barreras. 
Este es el caso de los jóvenes del 
Sistema de Responsabilidad Pe-
nal Adolescente y por eso surge 
Pa’naser de nuevo, una organiza-
ción que busca desarrollar progra-
mas enfocados en esta población, 
con el fin de, no sólo entrenar a 
estos jóvenes para vincularse al 
mercado laboral, sino darles habi-
lidades socioemocionales para la 
vida y herramientas que puedan 
utilizar para desarrollar sus pro-
yectos de vida.

Esta es una de las organizaciones 
que será parte del primer piloto 
con los jóvenes del SRPA que será 
desarrollado próximamente por 
GOYN y detallado más adelante.

PROGRAMA DE PROMOCIÓN DEL 
MODELO DE EMPLEO INCLUSIVO:  
El Modelo de Empleo Inclusivo 
-MEI- es un programa que inicia 
en 2017 promovido e implemen-
tado por la Fundación Corona, 
Fundación ANDI y ACDI/VOCA y 
que busca entender el marco de 
la trayectoria de la educación al 
empleo y sus potenciales fortale-
zas y vacíos en el ecosistema. 

A partir de esta base se inicia el 
programa de promoción que bus-
ca, principalmente, generar y 
promover acciones de empleo in-
clusivo en Colombia, una de ellas, 
la sensibilización a las empresas 
para que diseñen y ejecuten pro-

cesos de selección de talento hu-
mano basados en competencias. 

En este sentido, si bien este no es 
un programa dirigido a jóvenes, sí 
está dirigido a una de las principa-
les barreras para que esta pobla-
ción se vincule al mercado laboral. 

Una de las demandas más sonadas 
por los jóvenes es que las empre-
sas requieren mucha experiencia 
o requisitos que no corresponden 
con el perfil que realmente nece-
sitan. Adicionalmente, se incluyen 
requisitos en las vacantes, que, en 
ocasiones, realizan una selección 
con sesgos y dejan a Jóvenes con 
Potencial por fuera de estas opor-
tunidades. Por su parte, muchas 
empresas también manifiestan 
que en muchos casos no encuen-
tran el talento cualificado reque-
rido, que este no cuenta con las 
especificaciones de los cargos y 
por lo tanto, no logran alcanzar 
los resultados esperados.

De esta manera, este programa 
ayuda a las empresas, a generar 
un gana-gana, en la medida en 
que pueden desarrollar procesos 
de selección basados en compe-
tencias que les permitan encon-
trar el talento adecuado, al dise-
ñar los perfiles de manera más 
efectiva, dando la oportunidad a 
Jóvenes con Potencial de ocupar 
estos cargos, y logrando tener ta-
lento humano adecuado que per-

Si quieres conocer más sobre este programa puedes hacerlo en www.includere.co16
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manezca y crezca en las empre-
sas. En el caso de GOYN, hemos 
generado varias alianzas con este 
programa para apoyar a nuestras 
empresas aliadas en la cualifica-
ción de los procesos de talento 
humano generando un puente 
entre los jóvenes buscadores de 
empleo y las empresas buscado-
ras de talento humano.  

EMPRESAS INSPIRADORAS: La 
Fundación ANDI, de manera con-
junta con ACDI/VOCA, desarrollan 
el reconocimiento de las iniciati-
vas empresariales que, a través de 
la generación de impacto social, 
mejoran la competitividad. Es de-
cir, empresas que tienen buenas 
prácticas de inclusión. 

1. Campaña #TrabajoJovenSíHay 
– Empleo Joven: A inicios de este 
año, el Gobierno Nacional desa-
rrolló una alianza con el sector pri-
vado y Linkedin con el fin de pro-
mover empleos para jóvenes en 
todo el país. En esta estrategia, se 
lograron identificar 200.000 va-
cantes que pueden ser consulta-
das por los jóvenes en la platafor-
ma de búsqueda de empleo sólo 
buscando Trabajo Joven Sí Hay. 

La Fundación ANDI, ACDI/VOCA y 
la Fundación Corona hacen parte del 
Consejo de Gestión de GOYN. Por su 
parte, Fundación Corona es el socio 
ancla de la estrategia y desde hace 
tres años actúa como el Backbone de 
la estrategia. 

Ruedas de empleo: Este año sola-
mente, la Cámara de Comercio de 
Bogotá ha realizado dos ruedas 
de empleo en la ciudad de Bogo-
tá. La primera fue desarrollada en 
asocio con la Cámara de Comer-
ciantes LGBT y la segunda incluyó 
a la Secretaria de la Mujer de Bo-
gotá, la Secretaría de Integración 
Social de Bogotá, la Alta Conse-
jería para la Equidad de la Mujer, 
Colsubsidio, Compensar, Cafam, 
el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo- PNUD-, 
Cámara de Comerciantes LGBT, 
Asociación Colombiana de la In-
dustria Gastronómica -Acodrés- 
Bogotá, Asociación Nacional de 
Empresarios de Colombia- ANDI- 
seccional Bogotá, Cundinamarca 
y Boyacá, Asociación Hotelera y 
Turística de Colombia -Cotelco- 
Capítulo Bogotá y Cundinamarca, 
Cámara Colombiana del Cemento 
y Concreto -Procemco-, Cámara 
Colombiana de la Energía- CCE- y 
Federación Nacional de Aviculto-
res- Fenavi- capítulo Bogotá.

En estas ruedas de empleo parti-
ciparon más de 80 empresas ofer-
tando más de 10.000 vacantes de 
empleo para jóvenes de Bogotá, 
con especial énfasis en mujeres, 
jóvenes LGBT, jóvenes víctimas, 
migrantes, entre otros. 

Por su parte, la Cámara de Comer-
cio, entre otros programas, está 
desarrollando una ruta de em-
prendimiento  con el objetivo de 
promover la creación de empresa 

Para conocer más sobre este programa, puedes hacerlo aquí: https://www.ccb.org.co/Juntos-reactivan-
do-la-actividad-empresarial/Ruta-del-emprendimiento
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en Colombia. Esta ruta se desarro-
lla a través de talleres, asesorías y 
acompañamiento estratégico para 
madurar, validad y modelar ideas 
de emprendimiento que puedan 
generar ingresos y convertirse en 
empresas en Colombia.

Adicionalmente, desarrolló el 
Programa de Emprendimiento 
Juvenil   que busca seleccionar 
colegios públicos y privados de 
Bogotá y la Región para promover 
la cultura del emprendimiento al 
transferir una metodología a do-
centes para que sean facilitadores 
de los estudiantes de la media en 
la resolución de retos propuestos 
por la Cámara de Comercio.

La Cámara de Comercio de Bogo-
tá e Invest in Bogotá hacen parte 
del Consejo de Gestión de GOYN.

2. Talento diverso:   Este es un 
programa de la Cámara de Co-
merciantes LGBT que en alianza 
con la Embajada de los Estados 
Unidos en Colombia y el Cen-
tro Nacional de Consultoría bus-
ca fortalecer la empleabilidad de 
esta población en Colombia. 

En este sentido, tiene como ob-
jetivo mejorar las condiciones la-
borales de la población LGBT en 
Colombia, generando estrategias 
que faciliten la empleabilidad en 
entornos de trabajo diversos e in-
cluyentes, que aporten a la con-

18

solidación de empresas más pro-
ductivas y competitivas. 

Este programa ya tiene alianzas 
con al menos 20 empresas para 
generar programas de formación 
e inserción laboral de sus benefi-
ciarios.

3. BICTIA:    Este programa sur-
ge desde ProBogotá con apoyo 
del Oslo International Hub e In-
ternational Development Norway, 
dinanciado por el Gobierno no-
ruego a través de su agencia de 
cooperación NORAD. 

Este programa tiene tres pilares: 

•	 La aceleración de emprendi-
mientos basados en tecnología

•	 Inversión en emprendimientos 
basados en tecnología

•	 Formación en competencias 
para la 4RI. 

En especial, este último compo-
nente a estado dirigido a la forma-
ción de mujeres jóvenes en com-
petencias digitales y su inserción 
al mercado laboral.

BICTIA hace parte activa de la 
mesa del sector digital de la 4RI y 
ha tenido un rol activo en el Mar-
ketplace de la 4RI. Por su parte, 
ProBogotá hace parte del Conse-
jo de Gestión de GOYN.
 

19

Para conocer más sobre este programa, ingrese aquí: https://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/Progra-
ma-de-Emprendimiento-Juvenil-CCB
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Para conocer más sobre este programa puedes hacerlo aquí: https://talentodiverso.com.co/19

Para conocer más sobre este programa puedes hacerlo aquí: https://bictia.com/quienes-somos/20
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4. P-TECH Colombia:  Esta es una 
estrategia desarrollada en varias 
partes del mundo en la que los es-
tudiantes obtienen un diploma de 
escuela secundaria, un título de 
asociado reconocido por la indus-
tria, y ganan experiencia laboral 
relevante en un campo en creci-
miento. En este sentido, articula el 
sistema educativo, distrital, con el 
sector productivo y la academia 
para generar oportunidades de 
formación e inserción directa de 
los jóvenes a empleos en el sec-
tor digital. 

5. AFLORA: Este es un programa 
que busca acompañar el creci-
miento de las organizaciones so-
ciales, apalancadas en el talento 
de sus líderes y equipo de traba-
jo. Busca que las organizaciones 
logren sostenerse en el tiempo 
y encuentren nuevos rumbos y 
oportunidades de mejora, tanto 
para las comunidades involucra-
das en cada iniciativa, como para 
la organización en sí misma.

Este es uno de los programas lide-
rados por la Fundación Bolívar Da-
vivienda, que a su vez hace parte 
del Consejo de Gestión de GOYN. 

6. INTERMEDIACIÓN INTERNA-
CIONAL: En Colombia, la inter-
mediación laboral está regulada 
por la Unidad del Servicio Público 
de Empleo y como tal ante esta 
entidad se deben registrar todos 
los operadores que busquen ha-
cer orientación o gestión laboral, 

es decir, dirigir a los buscadores 
de empleo a las empresas que re-
quieren su talento. 

No obstante, desde este año, 
Compensar, uno de los interme-
diadores más grandes en Bogotá, 
no sólo podrá hacer intermedia-
ción local, sino internacional. En 
este sentido, los jóvenes podrán 
encontrar oportunidades de tra-
bajo en otros países a través de 
esta entidad, que les permitan 
desarrollar sus proyectos de vida 
fuera del país y poder contribuir al 
desarrollo del mismo.  

Compensar también hace parte 
del Consejo de Gestión de GOYN 
Bogotá. 

7. CODER DOJO: Esta es una es-
trategia que busca formar a niños 
y niñas en edades tempranas en 
habilidades digitales. En Colom-
bia, este programa fue desarro-
llado por United Way Colombia y 
Accenture Colombia. 

Este último ha desarrollado de 
igual forma múltiples programas 
de inclusión de jóvenes en progra-
mas de formación y empleo en el 
sector digital como Star, un cur-
so de formación profesional, diri-
gido a mujeres jóvenes en situa-
ción vulnerable, con un enfoque 
en operaciones tecnológicas que 
permita la empleabilidad ya sea 
en Accenture o en una compañía 
aliada. 

Para conocer más sobre este programa, puedes hacerlo aquí: https://www.ccb.org.co/Juntos-reactivan-
do-la-actividad-empresarial/Ruta-del-emprendimiento
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El programa ya ha sido implementado en otros países de América Latina 
desde 2014, logrando formar a +350 mujeres que están trabajando con 
nosotros.

Tanto United Way Colombia como Accenture hacen parte del Consejo 
de Gestión de GOYN. Inicialmente, además de servir de buenas prác-
ticas, uno de los principales aprendizajes de GOYN Bogotá es que el 
ecosistema de la ciudad ya tiene importantes avances para apoyar a los 
Jóvenes con Potencial en su trayectoria de la educación hacia el empleo, 
incluyendo acciones de emprendimiento, especialmente dirigidas a esta 
población. 

Adicionalmente, algunas de estas iniciativas cuentan con:

No obstante, es necesario articular estas acciones con los avances que ya 
se están desarrollando desde el sector público.

Un enfoque poblacional, como el énfasis en mujeres jóvenes, o con énfasis 
en industrias de alto potencial, para acelerar estas trayectorias.

4.2
Estrategias del 
sector público para la generación de oportunidades 

Si bien el sector productivo y los 
actores de la formación han de-
sarrollado acciones estratégicas 
por los Jóvenes con Potencial, 
estas estrategias también se han 
desarrollado con el sector público. 

Por su parte, el sector público a 
nivel distrital también ha adelan-
tado apuestas interesantes para 
generar más y mejores oportuni-

dades para la juventud de la ciu-
dad. Esto es fundamental en la 
medida en que esta es otra de las 
desconexiones que perciben los 
jóvenes y es la respuesta institu-
cional frente a sus necesidades 
por parte del Estado. 

Así, las estrategias más relevan-
tes de los últimos años se relacio-
nan a continuación:
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JÓVENES A LA U:    Este progra-
ma es liderado por la Secretaría 
Distrital de Educación de Bogo-
tá contempla una serie de estra-
tegias que buscan garantizar el 
acceso y permanencia en la edu-
cación superior que busca, ini-
cialmente, beneficiar a más de 
8.000 jóvenes de la ciudad. 

Se basa en la financiación de un 
programa de educación superior 
-técnico, tecnólogo o profesional- 
a los beneficiarios con un apoyo 
de sostenimiento de hasta un sa-
lario mínimo durante la perma-
nencia. Así mismo, el programa in-
cluye las siguientes herramientas.

22

Para conocer más sobre estas estrategias puede hacerlo aquí: https://yopuedoser.educacionbogota.edu.
co/es/programassnies

22

Educación superior flexible: Es-
trategia para fomentar un mo-
delo de acceso y permanencia a 
través de la formación en ciclos 
de forma que se adapte a su pro-
yecto de vida. 

La U en tu localidad: Un progra-
ma diseñado para llevar la oferta 
de educación superior a las lo-
calidades de la ciudad a través 
de los colegios oficiales.  

Voy y Vengo a la U: Estrategia 
destinada a aquellos jóvenes 
que no pudieron continuar con 
sus estudios para que se reco-
necten a la formación posmedia.

Articulación SENA a la U: Estra-
tegia que busca que los jóvenes 
que han cursado un programa 
técnico o tecnólogo con el SENA 
puedan completar su formación 
profesional a través de la homo-
logación con las IES. 

Formación TyT: Tiene como 
objetivo propiciar la formación 
técnica y tecnológica en las IES 
públicas y privadas. 

Excelencia en la U: Tiene como 
objetivo premiar a los estudian-
tes con mejor desempeño en la 
prueba Saber 11 y que por con-
diciones económicas no pueden 
acceder a programas de educa-
ción superior. 

Fomento de formación en artes 
y deportes: Fomentar formación 
en programas de educación su-
perior, incluido el aceleramiento 
y promoción de jóvenes depor-
tistas de alto rendimiento en ru-
tas de formación relacionadas. 

Fomento de formación en pro-
gramas relacionados con la 4RI: 
Fomentar la inserción de jóvenes 
a programas de formación del 
sector digital.

Permanencia: Los beneficia-
rios de este programa reciben 
un apoyo de sostenimiento de 
hasta un salario mínimo por los 
periodos académicos en los que 
estén matriculados.

En especial, la réplica y aprendiza-
je del modelo de Universidad en 
Tu Colegio, desarrollado en Ma-

En este sentido, GOYN ha desarrolla-
do alianzas estratégicas con la Se-
cretaría Distrital de Educación para 
acelerar y materializar varias de es-
tas estrategias. 

https://yopuedoser.educacionbogota.edu.co/es/programassnies
https://yopuedoser.educacionbogota.edu.co/es/programassnies
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nizales por la Fundación Luker, y 
que ha servido de inspiración para 
estrategias como La U en tu locali-
dad. Este proceso también ha sido 
acompañado por la Fundación 
Corona, con quién se ha avanza-
do en el desarrollo de estrategias 
con colegios, aliados académicos, 
entre otros, para promover este 
tipo de programas en Bogotá.

YO PUEDO SER: Una estrategia 
también liderada por la Secretaría 
de Distrital de Educación en Bo-
gotá que es la principal apuesta 
distrital de orientación socio-ocu-
pacional y que busca que los y las 
jóvenes en etapa escolar tomen 
decisiones informadas sobre sus 
proyectos de vida educativos y la-
borales a partir del reconocimiento 
de sus intereses, habilidades, opor-
tunidades de acceso y continuidad 
de formación posmedia, así como 
de las competencias requeridas 
por el sector productivo.

En esta estrategia y como par-
te del desarrollo del Marketplace 
de la 4RI de GOYN, se desarrolló 
la primera guía de trayectorias 
en alianza entre la Secretaría de 
Educación, Fundación Corona y 
GOYN Bogotá para el sector digi-
tal, denominada Mi Brújula Hacia 
el Futuro. 

Adicionalmente, a partir de este 
desarrollo, la Secretaría de Edu-
cación y Fundación Corona, de la 
mano de aliados del sector pro-

ductivo, desarrollarán al menos 
tres o cuatro guías más en el próxi-
mo año, con el fin de que los y las 
jóvenes en etapa escolar tengan 
más información sobre las ocupa-
ciones que pueden desarrollar en 
cada industria, los requerimien-
tos e incluso el pago promedio 
que pueden recibir, y de esta for-
ma, tomar decisiones informadas 
sobre su proyecto de vida. 

ATENEA:  Estas dos estrategias 
anteriormente mencionadas tam-
bién son impulsadas y lideradas, 
con apoyo de GOYN, por ATENEA 
la nueva Agencia Distrital para la 
Educación Superior, la Ciencia y 
la Tecnología que se crea en 2021 
que, al igual que la Secretaría de 
Educación, es una entidad que 
rige la política educativa de la ciu-
dad, sobre todo, en su misión de 
facilitar que los y las jóvenes de 
la ciudad puedan acceder a tra-
yectorias de formación gratuitas, 
pertinentes y de calidad.

Esta incidencia también se ha vis-
to reflejada en el anuncio de la Se-
cretaría de Educación y ATENEA 
del desarrollo del CONPES distrital 
de educación que permita dar di-
rectrices de política pública para la 
ciudad y que permitan fortalecer 
las estrategias de educación bási-
ca y media y formación posmedia 
para los jóvenes de la ciudad con 
un enfoque de calidad, acceso, 
pertinencia y permanencia.

23

24

Si quieres consultar esta guía puedes hacerlo aquí: https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/hand-
le/001/3377

23

Si quieres conocer más sobre esta entidad puedes hacerlo aquí: https://atenea.educacionbogota.edu.co/24

https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/handle/001/3377
https://repositoriosed.educacionbogota.edu.co/handle/001/3377
https://atenea.educacionbogota.edu.co/
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PROGRAMA PARCEROS POR BO-
GOTÁ:   Este programa liderado 
por la Secretaría de Integración 
Social, la Secretaría de Desarro-
llo Económico y la Secretaría de 
Gobierno fue diseñado específi-
camente para los jóvenes que no 
estudian ni trabajan en la ciudad 
y que busca beneficiar a cerca de 
10.000 personas jóvenes con un 
subsidio de 500 mil pesos men-
suales asociados al desarrollo de 
actividades sociales y culturales 
en la ciudad. 

En este sentido, la Secretaría de 
Integración Social desarrolló el Ín-
dice de Vulnerabilidad Juvenil que 
busca, a través de una caracte-
rización demográfica profunda, 
priorizar acciones con los jóve-
nes beneficiarios. De esta forma, 
se han logrado vincular a cientos 
de jóvenes a oportunidades labo-
rales, que en muchas ocasiones, 
contemplan servicios complemen-
tarios como el cuidado de hijos, 
apoyo jurídico, apoyo psicosocial, 
entre otros, al entender las nece-
sidades particulares y barreras de 
cada joven. 

Adicionalmente, con los Centros 
Forjar, que hacen parte de la Se-
cretaría de Integración Social, a 
través de GOYN hemos logrado 
conectar a los jóvenes de esta ruta 
a programas de formación con el 

SENA y con el programa de Eva-
luar para Avanzar del Ministerio de 
Educación, que será mencionado 
más adelante.

SISTEMA DISTRITAL DEL 
CUIDADO: Esta es una de las 
apuestas principales de la Alcaldía 
Mayor de Bogotá para generar que 
las mujeres cuidadoras tengan ac-
ceso a las Manzanas del Cuidado 
que buscan que tengan acceso a 
formación flexible, que se adapte 
a sus necesidades, formación con 
el SENA y certificación de sus 
competencias previas; también 
busca darles atención psicosocial 
y actividades para el tiempo libre; 
por último también tiene una ofer-
ta de servicios para las personas 
que requieren cuidado como acti-
vidades lúdicas para niños y niñas 
y actividades físicas para perso-
nas mayores. 

En 2021 este programa benefició 
a más de 50.000 personas en la 
ciudad.

Desde hace seis años el Instituto 
Distrital para la Participación y Ac-
ción Comunal ha venido desarro-
llando el programa Jóvenes con 
Iniciativas que busca fortalecer 
organizaciones sociales juveniles. 
Este año se beneficiaron a 67 or-
ganizaciones de jóvenes de la ciu-

25

26

Si quieres conocer más de este programa puedes hacerlo aquí: https://bogota.gov.co/mi-ciudad/desarro-
llo-economico/como-inscribirse-al-programa-parceros-y-jovenes-ninis-en-bogota

25

Para conocer más de esta estrategia puedes ingresar a: https://bogota.gov.co/mi-ciudad/mujer/sistema-dis-
trital-de-cuidado-beneficiados-con-manzanas-del-cuidado

26

Para conocer más sobre este programa puedes hacerlo aquí: https://www.participacionbogota.gov.co/jove-
nes-con-iniciativas

27

JÓVENES CON INICIATIVAS:       27

https://bogota.gov.co/mi-ciudad/desarrollo-economico/como-inscribirse-al-programa-parceros-y-jovenes
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/desarrollo-economico/como-inscribirse-al-programa-parceros-y-jovenes
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/mujer/sistema-distrital-de-cuidado-beneficiados-con-manzanas-del-cui
https://bogota.gov.co/mi-ciudad/mujer/sistema-distrital-de-cuidado-beneficiados-con-manzanas-del-cui
https://www.participacionbogota.gov.co/jovenes-con-iniciativas
https://www.participacionbogota.gov.co/jovenes-con-iniciativas
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Para conocer más sobre estos programas puedes ingresar aquí: https://scj.gov.co/es/justicia/direcci%-
C3%B3n-responsabilidad-penal-adolescente

28

Para conocer más sobre estas estrategias puedes hacerlo aquí: https://www.innpulsacolombia.com/innfor-
mate/cemprende-junior-y-la-red-de-jovenes-empresarios-dos-iniciativas-que-buscan-fortalecer

29

Para conocer más sobre estas estrategias puedes hacerlo aquí: https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Pa-
ginas/noticia.aspx?IdNoticia=4938

30

dad, con énfasis en organizaciones 
de grupos étnicos en la ciudad.

DIÁLOGO – JUSTICIA RESTAURA-
TIVA PARA JÓVENES Y CUENTA 
HASTA DIEZ:  Estos dos progra-
mas son liderados en Bogotá por 
la Secretaría de Seguridad, Con-
vivencia y Justicia con el objetivo 
de: 

1. Incluir un enfoque de restau-
ración de derechos en el SRPA 
a nivel distrital, fortalecer pro-
gramas de posegreso para los 
jóvenes del sistema.

2. Dar formación de habilidades 
blandas a los jóvenes para dis-
minuir la reiteración en el delito 
de los jóvenes y promover pro-
yectos de vida saludables.

PRÁCTICAS Y PASANTÍAS COMO 
EXPERIENCIA LABORAL: El Mi-
nisterio del Trabajo reglamentó en 
2021 que las prácticas y pasantías 
laborales de jóvenes entre 18 y 28 
años de edad sean válidas por el 
sector público y privado como ex-
periencia laboral.

CEMPRENDE Y RED DE JÓVENES 
EMPRESARIOS DE COLOMBIA: 
Desde 2020 como parte de IN-
Npulsa, el Ministerio del Comercio 
y la Consejería Presidencial para la 
Juventud, se crean estos dos pro-
gramas con el fin de fortalecer las 

28

29

habilidades juveniles para empren-
der y conformar redes de jóvenes 
emprendedores y empresarios.

FONDO EMPRENDER Y FUTURO 
PARA LOS JÓVENES – SENA:
El Servicio Nacional de Aprendizaje 
– SENA- es sin duda una de las en-
tidades a nivel nacional con mayor 
alcance y cobertura para Jóvenes 
con Potencial. Dentro de sus estra-
tegias, se destacan dos de las más 
recientes que le apuestan a la em-
pleabilidad y promover emprendi-
mientos de la población joven.

Futuro para los Jóvenes significa 
una inversión de 158 mil millones 
de pesos enfocados en acciones de 
formación, generación de empleo 
formal y desarrollo de emprendi-
mientos en todo el territorio nacio-
nal. Para esta última se realizó una 
convocatoria de 20 mil millones de 
pesos para apoyar la creación de 
al menos 250 nuevas empresas y 
la generación de 1000 empleos di-
rectos en todo el país.

INSTITUTO COLOMBIANO DE 
BIENESTAR FAMILIAR: Desde el 
año 2019 el ICBF está desarrollan-
do programas específicos de for-
talecimiento del sistema de Res-
ponsabilidad Penal Adolescente, 
con énfasis especial en educación, 
empleo y emprendimiento. Este 
proceso ha sido cercanamente 

30

https://scj.gov.co/es/justicia/direcci%C3%B3n-responsabilidad-penal-adolescente
https://scj.gov.co/es/justicia/direcci%C3%B3n-responsabilidad-penal-adolescente
https://www.innpulsacolombia.com/innformate/cemprende-junior-y-la-red-de-jovenes-empresarios-dos-ini
https://www.innpulsacolombia.com/innformate/cemprende-junior-y-la-red-de-jovenes-empresarios-dos-ini
https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=4938
https://www.sena.edu.co/es-co/Noticias/Paginas/noticia.aspx?IdNoticia=4938
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acompañado por GOYN logrando un diagnóstico del sistema y los retos y 
oportunidades en estas tres temáticas.

ELECCIÓN DE LOS CONSEJOS LOCALES Y MUNICIPALES DE JUVEN-
TUD: Por primera vez a nivel nacional y luego de varios años de apla-
zamiento, en 2021 se eligieron a los consejeros locales y municipales de 
juventud. En Bogotá fueron escogidos 300 consejeros y se formalizó la 
Plataforma Nacional de Juventud. Este es un avance en la representación 
de los jóvenes y la garantía de poder tener su perspectiva en espacios de 
toma de decisión en términos de política pública. Estas estrategias refle-
jan avances importantes desde el sector público en la comprensión de la 
problemática de los Jóvenes con Potencial entendiendo que no es sólo 
necesario generar la oferta, sino complementarla con las necesidades y 
dinámicas propias de cada joven, 

Finalmente, es importante reiterar uno de los mensajes principales de 
este informe: No podemos hacerlo solos. Si bien hay grandes avances en 
el ecosistema, en la medida en que se articulen estas acciones y actores, 
se midan y puedan escalarse sus resultados, esto generará un impacto 
mucho mayor, beneficiando principalmente a los Jóvenes con Potencial, 
y como resultado, a toda la ciudad. 

Una vez más, este no pretende ser un mapeo completo sino más un re-
cuento de algunas de las estrategias que se han desarrollado en Bogotá 
con el fin de fortalecer la trayectoria de la educación hasta el empleo 
para los Jóvenes con Potencial por parte del sector privado, las organi-
zaciones de la sociedad civil y desde el sector público.

Con servicios complementarios que favorecen el acceso y la 
culminación de los proyectos de vida de cada joven.
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Con este panorama, GOYN Bogotá se configura como un vehículo de im-
pacto colectivo, que desde 2019 tiene la misión de identificar apuestas

La ilustración 7 refleja la evolución de GOYN desde el 2019   cuando se ini-
ció el mapeo de actores y el primer diagnóstico de las problemáticas de los 
Jóvenes con Potencial, el 2020   se empezó a conformar la estructura co-
laborativa con los más de 40 actores que participaron en el ejercicio y en 
2021 se empezaron a definir e implementar las primeras intervenciones.

4.3
GOYN Bogotá: 
Aprendizajes y resultados de una gran alianza por la juventud

Ilustración 7. Evolución de GOYN Bogotá 2019-2022.

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del DANE, Encuesta Multipropósito 2021. Datos proyectados con 
factores de expansión según CENSO 2018.

Escalables en el ecosistema e identificar vacíos o potencial de complementar 
acciones por los Jóvenes con Potencial.

Para conocer más detalle sobre esta primera fase, puedes consultar el Informe GOYN 2019-2020: https://
includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial---el-panorama-de-los-jovenes-que-ni-estudian-ni-
trabajan-o-estan-en-la-informalidad-en-bogota

31

Para conocer más detalle sobre la segunda fase, puedes consultar el Informe GOYN 2020-2021: https://
includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-crisis-de-oportunida-
des-de-educacion-y-empleo-para-los-jovenes-en-bogota

32

31
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https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial---el-panorama-de-los-jovenes-que-ni-e
https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial---el-panorama-de-los-jovenes-que-ni-e
https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial---el-panorama-de-los-jovenes-que-ni-e
https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-crisis-de-oport
https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-crisis-de-oport
https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-crisis-de-oport
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Como resultado de estos tres primeros años, y al ser parte de una red 
global de comunidades de práctica con énfasis en la generación de 

oportunidades para Jóvenes con Potencial, a continuación, se relacionan 
algunos aprendizajes iniciales en términos de impacto colectivo, y los 
aprendizajes iniciales de las intervenciones directas de la estrategia. 

4.3.1
Aprendizajes en colaboración

IMPACTO COLECTIVO: 
• El impacto colectivo busca ten-
der puentes entre actores y ac-
ciones. Como se mostró en los 
avances del sector privado, públi-
co y sector social, GOYN ha ser-
vido como el actor articulador de 
varias de las acciones que se han 
desarrollado en el ecosistema. 

En el diagnóstico inicial que desa-
rrollamos en 2019, uno de los pun-
tos de dolor más comunes de los 
actores era que, si bien sí se están 
desarrollando avances, en muchas 
ocasiones están desarticulados, se 
genera duplicidad de acciones y 
finalmente no se logran los resul-
tados esperados. En esta medida, 
no es la misionalidad de GOYN di-
señar e implementar el 100% de las 
acciones que se desprendan del 
ejercicio colaborativo, sino, más 
bien, actuar como articulador entre 
los actores del ecosistema que ya 
desarrollan acciones que pueden 
ser complementadas o escaladas.

• Es importante visibilizar nuestras 
acciones. GOYN Bogotá no es una 
organización sino la suma de los 
actores que lo componen, esto 
implica, que se visibilicen e iden-
tifiquen las acciones de todos los 
actores involucrados. Es por esto 
que desarrollaremos un portafolio 
que visibilice las acciones de los 
actores y permitan la articulación 
de los mismos. Si su organización 
desea ser parte de este ejercicio, 
puede hacerlo aquí.

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO:
• Es fundamental que el desarro-
llo de las acciones colectivas se 
realice con base en la evidencia. 
Es por esta razón que anualmente 
GOYN publica un panorama basa-
do en las cifras sobre la situación 
de los Jóvenes con Potencial y las 
recomendaciones de focalización 
de acciones.

Este elemento es particularmente 
importante en el caso de tomado-
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res de decisión y de gestores de 
acciones en el ecosistema. En la 
medida en que las acciones se fo-
calicen en donde la problemática 
es mayor o afecte a cierto sub-
grupo específico, los resultados 
serán más acertados. 

• Debe haber una apropiación de 
los hallazgos por parte de los ac-
tores. Si bien el levantamiento de 
datos y evidencia es fundamental 
para el diseño efectivo de accio-
nes, esto no se dará en la medi-
da en que esos hallazgos no sean 
apropiados por los actores. Por 
eso desde GOYN buscamos que 
este tipo de informes se difundan 
y promuevan con los actores es-
tratégicos del ecosistema, de for-
ma que efectivamente la informa-
ción aquí levantada, sea utilizada 
en el diseño de políticas públicas 
y acciones colectivas. 

MEDICIÓN Y EVALUACIÓN:
• No es posible saber si una ac-
ción específica es escalable o ge-
nera los resultados esperados si 
no se mide. Para GOYN es funda-
mental al desarrollar acciones o 
escalar acciones que ya existen en 
el ecosistema, que tengan un sis-
tema de medición, seguimiento y 
evaluación para poder determinar 
de forma objetiva si funcionan, si 
deben ser complementadas o re-
diseñadas, o si por el contrario, ya 
están listas para ser escaladas. 

• Los mecanismos de medición 
conjunta son fundamentales para 
el logro de acciones conjuntas de 

alto impacto. En la medida en que 
los actores, no sólo midan sus ac-
ciones, sino que puedan compar-
tir sistemas de medición conjun-
tos que les permitan comparar sus 
resultados para identificar puntos 
de mejora o puntos de escala, 
esto generará mejores resultados 
a nivel general en el ecosistema.

INVOLUCRAMIENTO JUVENIL: 
• En muchas ocasiones se desa-
rrollan inmensos esfuerzos que 
buscan beneficiar a la población 
joven, no obstante, estos progra-
mas no logran los resultados pro-
puestos. 

Desde GOYN se ha identificado 
que, además de otras razones, dos 
de las principales son: la infor-
mación sobre las convocatorias 
nunca llega a los beneficiarios, 
llega de forma confusa o en cana-
les a los que no acceden los be-
neficiarios. Por esto, es necesario 
que desde el momento en que se 
diseñan las estrategias, se cuente 
con actores que representen, con-
centren o trabajen directamente 
con Jóvenes con Potencial. Esto 
permitirá que las convocatorias 
lleguen directamente a los públi-
cos objetivos. 

En segundo lugar, y de forma prin-
cipal, no es posible diseñar una 
estrategia efectiva para Jóvenes 
con Potencial, sin Jóvenes con 
Potencial. Este es uno de los pi-
lares de la estrategia, pero no sólo 
se limita a tener la perspectiva de 
la población joven en el proceso 
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de diseño e implementación. 

• Es necesario conocer las diná-
micas y retos específicos de la 
población joven que será benefi-
ciaria de las acciones colectivas. 
Como hemos resaltado de forma 
reiterativa en este informe, la po-
blación joven no es una población 
homogénea. En muchas ocasio-
nes, en especial los Jóvenes con 
Potencial son jóvenes que tienen 
múltiples vulnerabilidades y es 
necesario tener en cuenta la in-
terseccionalidad como base en el 
diseño de las acciones.

En este sentido, no es lo mismo 
generar una acción para una mu-
jer cuidadora, que no ha termina-
do la educación básica a generar 
una acción para un joven migrante 
que, por razones jurídicas, no ha 
logrado conectarse a un empleo 
formal. Además, en la mayoría de 
estos casos no sólo se requiere el 
diseño y acceso a oportunidades, 
sino tener servicios complemen-
tarios para que los jóvenes real-
mente puedan acceder y culminar 
estas estrategias. 

• Es evidente que la juventud tiene 
hoy un rol central en el liderazgo 
e incidencia en materia de políti-
ca pública y diseño de soluciones 
que beneficien a más jóvenes de 
la ciudad. Es por eso que des-
de GOYN promovemos acciones 
que fortalezcan el liderazgo de 
los jóvenes. Específicamente, esto 
se logrará directamente a través 

de la conformación del Grupo 
Asesor de Jóvenes que es parte 
transversal del desarrollo de las 
acciones de la estrategia y la im-
plementación del Fondo de Inno-
vación para Jóvenes a través de 
un fellowship de 10 jóvenes líde-
res que serán parte de la cohorte 
2022 del programa LISA. 

INCIDENCIA POLÍTICA:
• GOYN es una estrategia colec-
tiva de largo aliento, esto quiere 
decir, en materia de incidencia 
que: En primer lugar, trascenderá 
a los periodos de gobierno a nivel 
nacional y local. En segundo lu-
gar, que busca generar cambios 
estructurales y sistémicos que 
permanezcan en el tiempo. 

Así, es fundamental entender los 
hitos de incidencia política como 
el presente, con la elección de 
un nuevo Gobierno Nacional y la 
próxima elección de gobierno lo-
cal. Es por eso que GOYN imple-
mentará una ruta de incidencia 
sobre temáticas principales iden-
tificadas por el Colaborativo para 
disminuir las barreras de acceso 
y culminación a oportunidades 
para Jóvenes con Potencial. 

• No podemos hacerlo solos. El 
éxito de la estrategia de inciden-
cia dependerá de que el movi-
miento colectivo se traduzca en 
ejercicios de incidencia colectiva, 
que permita identificar priorida-
des y ubicarlas en la agenda pú-
blica de forma efectiva.
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4.3.2
Estrategias - Primeros resultados y aprendizajes GOYN

Como resultado de la priorización de acciones por parte de los actores 
del Colaborativo, se han desprendido desde GOYN tres intervenciones 
directas -Marketplace, Mujeres que construyen y el piloto con el SPRA- y 
se identificaron, este año, tres prioridades adicionales para los siguientes 
años: La réplica de GOYN, iniciar la línea de emprendimiento y desarrollar 
más iniciativas sectoriales. 

Aquí se presentan algunos de los principales aprendizajes:

4.3.2.1	
MARKETPLACE DE LA 4RI: 33

El Marketplace de la 4RI es la pri-
mera estrategia sectorial de GOYN 
en la que se busca aprovechar el 
potencial del sector y la transfor-
mación digitales como una opor-
tunidad para integrar económi-
camente a los y las Jóvenes con 
Potencial en Bogotá. 

El objetivo es reducir la brecha de 
talento humano en el sector, au-
mentar el número de Jóvenes con 
Potencial en trayectorias y em-
pleos digitales y aumentar la in-
formación que recibe la población 
joven en la ciudad sobre la oferta 
y demanda del sector.

Para conocer en mayor detalle en qué consiste esta iniciativa y cómo surge, puede ver el Informe GOYN 
2020-2021: https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-cri-
sis-de-oportunidades-de-educacion-y-empleo-para-los-jovenes-en-bogota

33

https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-crisis-de-oport
https://includere.co/documentos-tecnicos/jovenes-con-potencial:-alternativas-para-la-crisis-de-oport
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Para conocer el tracker, puedes hacerlo aquí: bit.ly/TrackerQSD34

Para conocer la guía, puedes consultarla aquí: https://includere.co/documentos-tecnicos/mi-brujula-ha-
cia-el-futuro---oportunidades-y-caminos-en-el-sector-digital

35

• Se realizó la expansión del Fon-
do Quiero Ser Digital que busca, 
a través de innovación financiera, 
con mecanismos de pago por re-
sultados, generar alianzas públi-
co-privadas para mejorar la efec-
tividad en el uso de los recursos y 
el logro de resultados de empleo 
en el sector digital.  

Dentro de este fondo ya hay alia-
dos financiadores de la estrate-
gia como es el caso de Accentu-
re, Fundación Bolívar-Davivienda, 
United Way Colombia, Fundación 
Corona y Corporación Inversor. 

• Se está haciendo la estructura-
ción del Fondo Evolución Digital 
que busca financiación dirigida 

a jóvenes para que puedan ac-
ceder a la formación y ubicarse 
en empleos de calidad. Se reali-
za por medio de Becas, Income 
Share Agreements, Career Impact 
Bonds o similares. 

• Se realizó el Tracker Quiero Ser 
Digital que busca mostrar un ma-
peo dinámico para entender el 
cierre de brechas de capital hu-
mano y la inclusión de jóvenes en 
el sector digital. Puede ser consul-
tado aquí. 

• Se lanzó, junto con Fundación 
Corona y la Secretaría de Educa-
ción de Bogotá, la primera guía 
de trayectorias sectoriales –  
Mi Brújula Mi futuro. 

34

35
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Gr aduado s

50%
mujeres

20%
migr ant es 

ve ne zo lano s

5%
jó v enes c on 

discapacidad

425 (85%)
Ocupado s

350 (7 0%)
Colocado s

189 (90% )
“Ret enidos” a 1+ mes

http://bit.ly/TrackerQSD
https://includere.co/documentos-tecnicos/mi-brujula-hacia-el-futuro---oportunidades-y-caminos-en-el-
https://includere.co/documentos-tecnicos/mi-brujula-hacia-el-futuro---oportunidades-y-caminos-en-el-
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• Este tipo de rutas sectoriales genera un gana-gana en el ecosistema 
debido a que busca identificar los puntos de dolor de jóvenes, formado-
res y empresas y permite vincular a jóvenes, según su proyecto de vida, 
pero además ayudar a las empresas a contratar el mejor talento humano, 
adecuado a sus necesidades. 

4.3.2.2	
INICIATIVA SECTORIAL - CONSTRUCCIÓN:

Teniendo en cuenta los aprendi-
zajes iniciales de la primera es-
trategia sectorial de GOYN, es 
evidente que existe una gran 
oportunidad de generación de 
oportunidades para los y a las Jó-
venes con Potencial en otros sec-
tores de la economía, que tengan 
un alto potencial de crecimiento y 
generación de empleo, 

En esta medida, uno de estos sec-
tores es el de la construcción, que 
además, será fundamental en la 
reactivación económica de la ciu-
dad y que cumple con los elemen-
tos antes mencionados. Por otro 
lado, al ser altamente masculini-
zado, este sector tiene un reto im-
portante en términos poblaciona-
les, siendo esta una oportunidad 
de vincular a mujeres jóvenes y 
generar un cambio estructural en 
la manera en como se concibe el 
sector en sí mismo. 

Ahora bien, uno de los principales 
aprendizajes es que este ejercicio 
sectorial no inicia de ceros, parte 

del avance de actores del ecosis-
tema, que permiten escalar dife-
rentes  acciones. Así, la iniciativa 
referente es el programa liderado 
en Bogotá por CAMACOL B&C y 
apoyado por la Secretaría de la 
Mujer, la Secretaría de Hábitat, la 
Secretaría de Desarrollo Econó-
mico y el SENA. Este programa se 
denomina Mujeres que Construyen 
y busca generar rutas de forma-
ción para mujeres con el fin último 
de que puedan ser vinculadas la-
boralmente al sector de la cons-
trucción. GOYN entra desde fina-
les de 2019 y hasta la fecha, como 
apoyo técnico y actor movilizador 
de la estrategia en la ciudad. 

Sumado a lo anterior, como re-
sultado de la articulación entre 
actores públicos y privados inte-
resados en promover la vincula-
ción laboral de jóvenes y en es-
pecial mujeres en este sector, a 
partir de 2022, GOYN apalancó 
recursos para el desarrollo de un 
piloto de aprendizaje que permi-
tirá probar la Ruta de formación y 
empleo para jóvenes en el sector 
de la construcción. Esta se reali-
zará gracias a la alianza entre la 
iniciativa Mujeres que Construyen 
y el proyecto Yo creo en la cons-

una alta brecha de talento humano 
y la posibilidad de generar oportu-
nidades de crecimiento laboral para 
Jóvenes con Potencial en la ciudad. 
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trucción de mi futuro liderado por 
Sodimac, en articulación con el 
programa Viste tu Casa de la Or-
ganización Corona. 

Adicionalmente esta ruta conta-
rá con el apoyo de aliados como 
Compensar y la Cámara de Co-
mercio de Bogotá, entre otros.

PRINCIPALES ACCIONES 2021:

PRINCIPALES APRENDIZAJES 2021: 

• GOYN entra a ser parte de la alianza de Mujeres que Construyen 
haciendo parte de las mesas técnicas para el desarrollo de accio-
nes colectivas. 

• A finales de 2022 se desarrollará el primer piloto que incluye una 
ruta de formación, intermediación y empleo para mujeres jóvenes. 

• En el siguiente informe se detallarán los aprendizajes teniendo 
en cuenta la implementación del primer piloto. Esto incluye las 
oportunidades de mejora y escala.

• En las rutas sectoriales se recomienda vincular actores tanto públi-
cos como privados dentro de la trayectoria. Con el objetivo de evitar 
reprocesos o barreras, es importante que en el diseño de las rutas se 
cuente con un aliado pertinente en cada punto de la trayectoria, y así 
mismo articular a formadores, empresas, e intermediadores a lo 
largo de toda la trayectoria para su correcto y fluido funcionamiento.

• Es importante reconocer los avances que ya existen en el ecosiste-
ma, de esta forma, se minimiza el riesgo de duplicación de esfuer-
zos y es más efectivo para fortalecer las capacidades de los acto-
res que ya están comprometidos en el desarrollo de las acciones. 

• Como se implementará la ruta de formación a final de año, pre-
sentaremos mayores aprendizajes una vez finalizado el primer pi-
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4.3.2.3	
RECONEXIÓN – PILOTO SRPA: 

Como se presentó en el Informe 
GOYN 2020-2021, el enfoque de 
reconexión es la suma de estrate-
gias articuladas para que las y los 
Jóvenes con Potencial puedan 
retomar la trayectoria de educa-
ción hacia el empleo, acorde a su 
proyecto de vida, teniendo un én-
fasis en el punto de desconexión. 

Además, no es una mera reco-
nexión, sino que busca com-
prender las razones propias de 
la desconexión de cada joven, 
para poder complementar la re-
conexión con servicios previstos 
para el acceso, la permanencia y la 
culminación. De esta forma, hemos 
identificado dos tipos de interven-
ciones que se pueden generar: 

•	 Intervenciones reactivas, que 
buscan reconectar al joven en 
el punto de desconexión.

•	 Intervenciones preventivas, 
que buscan dar orientación, 
nivelación, acompañamiento 
y servicios complementarios, 
para garantizar la permanencia 
y culminación de los y las jóve-
nes en los programas. 

En este enfoque, y teniendo en 
cuenta el panorama presentado 
en el capítulo tres, hemos identifi-
cado que dentro de los y las Jóve-
nes con Potencial hay un subgru-

po que tiene particulares factores 
de vulnerabilidad y riesgo y que 
requieren de mayor acompaña-
miento y un diseño específico de 
soluciones que comprendan sus 
necesidades y retos particulares 
que son los jóvenes del Sistema 
de Responsabilidad Penal Adoles-
cente – SRPA-.

Desde 2019 desde GOYN se ha acompa-
ñado al Instituto de Bienestar Familiar 
en la identificación de retos y oportu-
nidades en materia de educación, for-
mación, intermediación, empleo y em-
prendimiento para el SRPA.
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PRINCIPALES ACCIONES 2021:

PRINCIPALES APRENDIZAJES 2021: 

• Se realizó un diagnóstico en estas temáticas a través de 27 en-
trevistas semiestructuradas a actores de interés, el ICBF a nivel 
local y nacional, los operadores del SRPA en Bogotá, y actores lo-
cales con influencia en el SRPA. Adicionalmente, realizamos cuatro 
grupos focales con jóvenes del sistema para tener su perspectiva 
en cada temática. 

• Acompañamos la transferencia de la metodología del programa 
de orientación socio-ocupacional de la Fundación Corona y la he-
rramienta de medición de habilidades socioemocionales. 
 
• A finales del 2021 se iniciará la implementación del primer piloto 
en Bogotá con un enfoque de nivelación de competencias bási-
cas, rutas rápidas de formación e intermediación laboral. 

• El diagnóstico sirve como insumo para poder replicar e identifi-
car oportunidades y retos en el SRPA a nivel nacional.

• En términos de educación, en Bogotá existe una oferta que ga-
rantiza cobertura a través de metodologías de educación flexible 
para que los y las jóvenes del SRPA logren completar su educa-
ción básica y media. No obstante, aún se presentan rezagos edu-
cativos que reflejan la necesidad de mejorar la calidad y pertinencia 
del sistema e invertir, a corto plazo, en estrategias de nivelación de 
competencias básicas.

• En términos de formación posmedia, a pesar de que los y las jó-
venes tienen acceso a ofertas de formación pública, este acceso 
no tiene una cobertura total y en otros casos existen ofertas de 
formación que no son certificadas.

• Sin duda, uno de los aprendizajes más importantes es que en mu-
chos casos los jóvenes del SRPA, en especial los hombres jóvenes, 
tienen una carga de provisión financiera en el hogar. En esta me-
dida, estos jóvenes no pueden desarrollar largas trayectorias de 
formación o incluso esperar a la intermediación laboral, pues tienen 
una necesidad inmediata de generación de ingresos. 
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Esta es una oportunidad para generar rutas de formación que pue-
dan tener una rápida inserción laboral o que incluso puedan tener una 
generación de ingresos paralela al proceso de formación, que luego 
pueda ser certificado para continuar con sus proyectos de vida. 

• El principal aprendizaje es que es necesario diseñar una ruta de 
posegreso para los jóvenes del SRPA. Es evidente, que en la mayo-
ría de los casos no tienen entornos protectores, que además, con 
una necesidad inmediata de generación de ingresos para la super-
vivencia, incrementa la posibilidad de reiteración de estos jóvenes 
en delitos que perpetúan su situación actual. 

Esto implica que la cobertura de los programas a los que tienen 
acceso dentro del sistema no termine una vez salen, para que no se 
interrumpan. Pero también, que en el posegreso tengan una ruta de 
atención y acompañamiento que les permita completar su trayec-
toria según sus proyectos de vida y mitigar el riesgo de reiteración. 

4.3.2.4	
RÉPLICA DE GOYN EN BARRANQUILLA: 
La metodología global de GOYN 
parte de la base de comunidades 
de práctica basadas en el terri-
torio, es decir, que entiendan la 
problemática específica de cada 
comunidad, pero que también se 
apalanque en el ecosistema de 
actores específico de la misma.

En esta medida, desde el 2021 se 
han venido realizando alianzas ex-
ploratorias para replicar la meto-
dología de GOYN en otra ciudad 
en Colombia. Esta sería la segun-
da réplica de una comunidad a 
otra en toda la red de GOYN.

Barranquilla presenta una opor-
tunidad en la medida en que es 
una ciudad con una problemáti-
ca que afecta a los Jóvenes con 
Potencial, pero presenta un eco-
sistema fuerte, con potencial de 
generar oportunidades para esta 
población. 

Entendiendo este panorama, pre-
sentaremos mayores aprendiza-
jes en la medida en que se avance 
más en el proceso de réplica. 

Esto también implicaría tener servicios complementarios como apoyo jurídico, 
servicios de cuidado, entre otros.
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PARA LA GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES PARA 
LA POBLACIÓN JOVEN DE BOGOTÁ.

05
Recomendaciones



96

Enfoque de trayectorias y puntos de desconexión:

5.1
Recomendaciones de política pública: 
¿Cómo implementar un enfoque integral de mitigación

y prevención?
Responder de manera efectiva a las problemáticas que enfrentan los Jó-
venes con Potencial, implica reconocer la necesidad de un enfoque in-
tegral que articule estrategias de corto y largo plazo, de manera que, 
sin dejar de atender las necesidades de la población joven que ya hoy se 
encuentra desconectada de las oportunidades, se logre avanzar en la eli-
minación de las barreras e injusticias estructurales, que de manera siste-
mática segregan a la población más vulnerable de dichas oportunidades. 

Para implementar este enfoque es pertinente tener en cuenta las siguien-
tes recomendaciones transversales a estas estrategias:

Reconociendo que el tránsito has-
ta las oportunidades laborales 
depende del desarrollo de com-
petencias y habilidades desde la 
etapa escolar y la formación pos-
media, las oportunidades para la 
población joven se deben centrar: 

pues, la culminación de estas eta-
pas es esencial para tener mayores 
posibilidades de acceder a opor-
tunidades laborales formales a lo 
largo de sus vidas. 

Este enfoque también resalta la 
importancia de nivelar las brechas 
en competencias y habilidades que 

En reconectarles al punto de la tra-
yectoria en el que se desconectaron,

se desarrollan durante la trayecto-
ria reconociendo que, las pobla-
ciones con mayor vulnerabilidad 
presentan un déficit importante 
en estas, representando una de las 
principales barreras en el acceso a 
oportunidades de formación y em-
pleo formal.
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Enfoque diferencial y de género:

Reconociendo que hay barreras 
diferenciales que afectan a la po-
blación joven, pero con un mayor 
énfasis en las barreras de género, 
como se evidenció en la problemá-
tica, es evidente que las mujeres 
jóvenes en Bogotá tienen mayo-
res cargas asociadas a oficios del 
hogar y el cuidado que limitan su 
acceso a oportunidades. 

En donde sea además prioritario 
en rol de las personas del entor-

no inmediato de las mujeres jóve-
nes, pues es allí en donde se puede 
incidir para que haya una redistri-
bución de estas cargas, al tiempo 
que se apoye e incentive el acceso 
a oportunidades para las mujeres.

Igualmente, este enfoque invita a 
identificar y reconocer los sub-
grupos poblacionales más afec-
tados que enfrentan múltiples 
vulnerabilidades en el acceso a 
oportunidades y la necesidad de 
implementar medias diferenciales y 
focalizadas, con el objetivo último 
de que estas poblaciones accedan 
de forma equitativa, a las oportuni-

Es entonces necesario que las es-
trategias tengan en cuenta un en-
foque de género
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Recomendación 1:  Focalizar estrategias de gene-
ración de oportunidades para la población joven. 

Se recomienda focalizar las estrate-
gias que buscan promover oportu-
nidades de formación y empleo a la 
población joven, teniendo en cuen-
ta criterios espaciales, poblaciona-
les y del contexto de los jóvenes. 

La focalización bajo estos facto-
res invita a reconocer las barreras 
particulares del territorio y las po-
blaciones con el fin de incorporar 
acciones diferenciales y adicio-
nales que busquen eliminar estas 
barreras, garantizando que las es-
trategias actuales promuevan un 
acceso más equitativo entre la po-
blación joven.

En este punto, se reitera el llamado 
a reconocer que la población joven 
en Bogotá no es un grupo homo-
géneo y enfrenta diferentes barre-
ras dependiendo factores como el 

género, la raza, la nacionalidad, la 
localidad en donde viven, el estra-
to social, entre otros. 

Reconocer estas barreras es fun-
damental para diseñar acciones 
que efectivamente solucionen las 
situaciones problemáticas y no in-
versiones que se puedan perder 
por no considerar factores impor-
tantes desde el diseño. 

En este sentido, proponemos dos 
acciones básicas para incorporar 
estos criterios: La primera, que las 
acciones se basen en la eviden-
cia, como se mostrará en la Ta-
bla 1, identificando problemáticas 
focalizadas en UPZ de Bogotá; y 
segundo, involucrando a los y las 
jóvenes desde el diseño de las es-
trategias para tener en cuenta este 
tipo de factores desde el inicio.

5.1.1
Recomendaciones con enfoque de mitigación: 
Oportunidades para la población que hoy no accede

a formación y empleo formal
El objetivo de este enfoque es promover estrategias que reconecten a 
la población joven que hoy esta desconectada de las oportunidades de 
formación y empleo formal entendiendo sus contextos y particularidades 
para garantizar un acceso a oportunidades pertinentes a sus necesidades, 
entornos y proyectos de vida.
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Tabla 1: Zonas recomendadas para priorizar la focalización de 
estrategias de oportunidades para la población joven en Bogotá. 

Zonas con mayor número de Jóvenes con 
Potencial.

Zonas con mayores brechas de género.

Zonas con mayor número de Jóvenes con 
Potencial migrantes venezolanos.

Tibabuyes, Bosa Central, El Rincón, Luce-
ro, Ismael Perdomo.

Galerías, Los Cedros, Santa Isabel, Niza, 
Fontibón San Pablo.

El rincón, Tibabuyes, Patio Bonito, Ismael 
Perdomo, Verbenal.

Criterio de Focalización TOP 5 UPZ Priorizadas

Zonas con mayor número de Jóvenes con 
Potencial con discapacidad.

Zonas con mayor número de Jóvenes con 
Potencial grupos étnicos.

Zonas con mayor número de Jóvenes con 
Potencial LGBT.

Zonas con mayor número de jóvenes des-
conectados de la educación media.

Zonas con mayor número de jóvenes des-
conectados de la formación posmedia.

Zonas con mayor número de jóvenes des-
conectados de oportunidades laborales.

Zonas con menor acceso a computador e 
internet de Jóvenes con Potencial.

El Rincón, Garcés Navas, Ismael Perdo-
mo, San Blas, Comuneros.

Lucero, Marruecos, Casa Blanca Suba, 
Bosa Central, Ismael Perdomo.

Tibabuyes, El Rincón, Minuto de Dios, 
Lucero, Garcés Navas.

Lucero, Ismael Perdomo, Bosa Occiden-
tal, Bosa central, Patio Bonito.

Tibabuyes, Ismael Perdomo, El Rincón, 
Lucero, Venecia.

Tibabuyes, El Rincón, Verbenal, Ismael 
Perdomo, Bosa Central.

Lucero, Monteblanco, El Tesoro, El Mo-
chuelo, La Flora, Jerusalén, Patio Bonito.

Recomendación 2:  Crear estrategias de acompañamien-
to y orientación para población joven desconectada de 
las oportunidades

El estar desconectado de la trayectoria de educación y empleo durante 
largo periodos de tiempo genera que la reconexión a las oportunidades 
sea un proceso difícil para los y las jóvenes. En este proceso, para garan-
tizar no solo la reconexión a la trayectoria sino su culminación con éxito 
es importante un acompañamiento psicosocial y de orientación a la po-
blación joven y su contexto inmediato.

Por esta razón se recomienda fortalecer las estrategias y programas de 
generación de oportunidades con servicios de acompañamiento, orien-
tación y trabajo de habilidades socioemocionales en las que se brinde la 



100

información sobre las diferentes 
alternativas que tienen los y las jó-
venes para formarse y emplearse 
en la ciudad y además, se traba-
jen habilidades socioemocionales 
priorizadas como la autoconfianza, 
el autoconocimiento y la gestión 
emocional que han sido identifica-
das como clave en este proceso.

Se recomienda adicionalmente 
que estas estrategias de acompa-
ñamiento y orientación se lleven 
hasta el entorno de la población 
pues dichas barreras inciden inclu-
so en la decisión de acceder o no a 
las oportunidades, por lo que hace 
necesario tener acciones intencio-
nales que busquen a la población, 
en muchos casos desmotivada, 

Los aprendizajes de la red de acto-
res de GOYN muestran que la efec-
tividad de las rutas de formación 
está relacionada con la capacidad 
que tienen estas estrategias en 
ajustarse a las necesidades espe-
cíficas de la población para ga-
rantizar el acceso a oportunida-
des laborales. Además, se genera 
un gana-gana en la medida en que 
estas estrategias estén articuladas 
con el sector productivo. 

No obstante, es necesario que es-
tas rutas tengan incluidas acciones 
y estrategias de orientación, para 
brindar información a los y las jóve-

para apoyar el proceso de acceso 
a oportunidades. 

En ello, el rol de la familia o entorno 
cercano es clave pues se requiere, 
no solo que sea un entorno favore-
cedor, si no que, en el caso de las 
mujeres que se asuman responsa-
bilidades conjuntas para facilitar el 
proceso. 

Esto también implica que haya 
una articulación entre la oferta 
institucional, especialmente pú-
blica, para que existan rutas claras 
de reconexión para los y las jóve-
nes y no un proceso largo y dis-
pendioso que les genere una ba-
rrera adicional en el proceso de 
reconexión.

nes sobre las posibles trayectorias 
en estos sectores, de forma que se 
basen en que estos puedan iden-
tificar trayectorias de formación y 
empleo en sectores que se conec-
ten y articulen con su proyecto de 
vida. Será prioritario entonces que 
se escojan sectores de interés para 
los jóvenes para que se pueda ge-
nerar una ruta atractiva.

Recomendación 3:  Fortalecer y ampliar rutas de 
formación y empleabilidad sectoriales. 

Se presentan algunos lineamientos 
que pueden fortalecer las diferentes 
rutas de formación y empleabilidad 
para hacer de estas más inclusivas y 
efectivas:
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Lineamiento Acciones Específicas

Involucrar al sector 
productivo

Articular actores del ecosiste-
ma en rutas únicas

Implementar servicios 
complementarios

• Crear rutas sectoriales, desde la identificación de 
necesidades de talento humano, que permita rutas de 
rápida colocación del talento joven que pueda ser for-
mado en las competencias requeridas por el sector. 

• Identificar sectores de alto crecimiento y potencial 
de generación empleo futuro. 

• Identificar las vacantes y puestos de trabajo que 
requiere el sector para ajustar la oferta de programas 
según las necesidades. 

• Promover opciones de trabajo flexible y remoto para la 
población que presenta dificultades asociadas a temas del 
cuidado, dificultad de desplazamiento u otras barreras.

• En la medida en que son rutas desde la formación 
y hasta el empleo, es necesario involucrar actores en 
cada punto de la trayectoria para no generar reproce-
sos o procesos inconclusos. 

• Es fundamental articular a los prestadores de inter-
mediación laboral a la oferta formativa de manera que 
se facilite e incentive el uso de los servicios de inter-
mediación formal. 

• Sumar esfuerzos y recursos de diferentes estrategias 
que promueven oportunidades en un mismo sector 
bajo rutas que incorporen la visión y aprendizaje del 
ecosistema.

• Complementar las rutas con servicios de nivelación 
de competencias básicas para facilitar el ingreso de la 
población que no cuenta con estas competencias. 

• Complementar las rutas con servicios de apoyo psico-
social y desarrollo de habilidades socioemocionales para 
disminuir la deserción de la población más vulnerable.

• Complementar las rutas con apoyos a la conectivi-
dad y acceso a tecnologías.

• Complementar las rutas con servicios de intermedia-
ción laboral que acompañe y oriente a la población en 
la búsqueda de empleo.

•	 Complementar las rutas con apoyos e incen-
tivos financieros para la generación de ingresos con 
especial énfasis en jóvenes en empleos informal o con 
necesidades de ingresos inmediatos.
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Lineamiento Acciones Específicas

Promover esquemas de pago 
por resultado

• Complementar las rutas con servicios que disminu-
yan las cargas del cuidado y oficios del hogar articu-
lando sus entornos familiares cercanos. 

• Complementar las rutas con servicios que apoyen las 
barreras particulares de la población migrante y con 
discapacidad.

• Identificar otros posibles servicios complementarios 
necesarios como apoyo jurídico, dotación, entre otras.

• Promover esquemas de pago por resultado de ma-
nera que se incentive la colocación laboral de la pobla-
ción joven con mayor vulnerabilidad.
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5.1.2
Recomendaciones con enfoque de prevención: 
Acciones para eliminar barreras e injusticias estructurales y

promover cambios sistémicos

El objetivo de estas recomendaciones es promover estrategias que dis-
minuyan las barreras estructurales que se presentan a lo largo de la tra-
yectoria de educación al empleo, con el fin de generar cambios sistémi-
cos en el largo plazo.

El enfoque de trayectoria resalta la importancia de corregir de manera 
sistémica las brechas que existen en la calidad de las competencias bá-
sicas escolares. La pandemia profundizó dichas brechas en instituciones, 
mayoritariamente del sector oficial y para aquellos estudiantes que no 
contaban con acceso a herramientas tecnológicas. 

Por tal motivo se recomienda:

Recomendación 1:  Implementar programas de forta-
lecimiento y nivelación en competencias escolares 

01 Identificar instituciones más afectadas en pandemia y aquellas con 
menor nivel histórico de desempeño en las pruebas Saber 11.

02 Estructurar estrategias que busquen el cierre de estas brechas, 
priorizando la cualificación docente como motor fundamental para 
el cierre de dichas brechas. 

03 Implementar modelos de nivelación de competencias y/o herra-
mientas de educación flexible, para mitigar el rezago escolar. 
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El acceso a la información y acompañamiento al tránsito entre la epata 
escolar y la formación posmedia resultan claves para garantizar que la 
población no se desconecte de la trayectoria en este punto. 

Por tal motivo se recomienda fortalecer las estrategias de orientación y 
acompañamiento con los siguientes lineamientos y acciones específicas:

Entendiendo la importancia de las habilidades socioemocionales duran-
te la trayectoria educativa para facilitar el tránsito de esta y disminuir la 
deserción, se recomienda fortalecer la enseñanza de las habilidades so-
cioemocionales desde la etapa escolar con énfasis en el reto que implica 
el tránsito a la formación posmedia y el empleo. En ello se recomienda:

Recomendación 2: Fortalecer los programas de orien-
tación socio-ocupacional en la educación media. 

Recomendación 3: Fortalecer el despliegue de las ha-
bilidades socioemocionales en la etapa escolar y la 
medición de los programas. 

Lineamiento Acciones Específicas

Mejorar la calidad y perti-
nencia de los programas de 
orientación

Medir los resultados de los 
programas de orientación

Ampliar cobertura de 
programas de orientación

• Alcanzar el 100% de cobertura en instituciones oficiales.
• Promover, incentivas y monitorear programas de 
orientación en instituciones no oficiales.

• Articular al sector productivo para comprender la 
oferta del mercado laboral. 
• Desarrollar guías de orientación sectoriales.

• Articular con el sistema de seguimiento y acompaña-
miento a egresados.
• Articular con el sistema de seguimiento y acompaña-
miento a egresados.

01 Fortalecer y medir las herramientas docentes para la enseñanza de 
las habilidades socioemocionales.

02Medir el desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes 
con el fin de mejorar la calidad de las estrategias y programas de 
desarrollo de estas habilidades.
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Recomendación 4:  Fortalecer el sistema de segui-
miento y acompañamiento a egresados de la educa-
ción media. 

Las cifras presentadas en este y los anteriores informes evidencia que el pun-
to de la trayectoria en el que se desconectan más jóvenes es en el tránsi-
to entre la educación media y la formación posmedia, convirtiéndose en un 
punto crítico y estructural en esta problemática. 

Se recomienda aumentar los esfuerzos por acompañar a la población joven, en 
especial aquellas personas con mayor vulnerabilidad, para orientar y acompa-
ñar la toma de decisiones durante esta etapa. Por tal motivo se recomienda:

01

03 El anterior punto también tiene que ver con que no es sólo nece-
sario generar programas de fortalecimiento de habilidades socioe-
mocionales, sino también medir si tienen los resultados esperados. 

04 Visibilizar y compartir buenas prácticas en la enseñanza de habi-
lidades socioemocionales, incentivando una integración de expe-
riencias entre sector oficial y no oficial.

Ampliar el alcance del acompañamiento a los egresados hasta un 
año después de finalizada la etapa escolar, con especial énfasis en 
los estudiantes que se enfrentan a mayores barreras y riesgos du-
rante esta transición.

02 Crear un sistema que permita identificar los estudiantes con menor 
probabilidad de ingresar a la formación posmedia y aquellos que 
presentan mayores riesgos para focalizar los esfuerzos del acompa-
ñamiento en este tránsito. 

03 Articular el sistema de seguimiento y acompañamiento a egresados 
con la oferta de oportunidades, tanto distrital como del sector priva-
do, para que estas oportunidades lleguen a toda la población joven. 

04 Acompañar procesos de nivelación de competencias en aquellos 
estudiantes que al finalizar la etapa escolar presenten déficits en las 
competencias básicas escolares.
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Recomendación 5:  Fortalecer los procesos de inter-
mediación laboral formal.

Entendiendo la importancia de la intermediación laboral en el acceso 
equitativo a las oportunidades laborales es importante fortalecer estos 
procesos de cara a la población joven y a las empresas, teniendo en cuenta 
las siguientes recomendaciones:

01 Articular a los prestadores autorizados en Bogotá bajo estrategias 
distritales para promover oportunidades a jóvenes en zonas priori-
zadas, compartiendo aprendizajes y buenas prácticas en el trabajo 
con esta población.

02 Incentivar el uso de los servicios de intermediación formal para em-
presas, ajustando los procesos de cara a las necesidades del sector 
productivo de la ciudad.

03 Incentivar el uso de los servicios de intermediación laboral para jó-
venes buscadores de empleo, promoviendo oferta más pertinente 
a sus necesidades con énfasis en primeros empleos.

04 Potenciar los canales de orientación y búsqueda de empleo de forma 
que entienda el lenguaje y dinámicas tanto de la población joven, como 
de las empresas. 

05 Fortalecer la atención de población joven por mecanismos virtuales 
que aprovechen las ventajas de las nuevas tecnologías para la bús-
queda de empleo y que se acerquen a los entornos que son familiares 
a la población joven.

Recomendación 6:  Promover y apoyar una reforma al 
Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente.

Con un énfasis en restitución de derechos y atención en posegreso defi-
niendo competencias y responsabilidades frente a esta etapa, con espe-
cial atención en él acompañamiento psicosocial y trabajo con las familias 
de los menores en el posegreso.
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01 Establecer rutas seguimiento y acompañamiento a los menores en 
la etapa de posegreso que mitiguen la posibilidad de reiteración. 

02 Articular los sistemas de información del SRPA con el fin de que se pue-
da hacer un mejor seguimiento a los jóvenes que salgan del sistema. 



108

ILUSTRACIONES

GRÁFICOS

Ilustración 1. Red De Comunidades Goyn 2022.	

Ilustración 2. Participación De La Población Joven En El Mercado Laboral – Colombia, 2021

Ilustración 3. Participación De La Población Joven En El Mercado Laboral – Bogotá, 2021

Ilustración 4. Puntos De Desconexión De La Trayectoria De Educación Hacia El Empleo

Ilustración 5. Deserción En La Trayectoria De Educación Media Y Educación Superior

Ilustración 6. Porcentaje De Jóvenes Con Potencial Que Acceden A Computador E Internet 
– Bogotá, 2021

Ilustración 7. Evolución De Goyn Bogotá 2019-2022

Gráfico 1. Proyecciones Poblacionales Colombia 2018 – 2050

Gráfico 2. Proyección De La Población Joven En Bogotá 2018 – 2030

Gráfico 3. Actividad Principal De La Población Joven Mayor De 15 Años En Bogotá 2019 – 
2021

Gráfico 4. Número Y Proporción De Jóvenes Con Potencial En Bogotá 2018 – 2021

Gráfico 5. Número Y Proporción De Jóvenes Con Potencial En Bogotá Por Localidades, 
2021

Gráfico 6. Jóvenes Con Potencial Por Sexo Al Nacer – Bogotá, 2021

Gráfico 7. Actividad Principal De Los Jóvenes Con Potencial Por Género En Bogotá, 2021

Gráfico 8. Jóvenes Con Potencial Según Punto De Desconexión De La Trayectoria Por Sexo 
En Bogotá, 2021

Gráfico 9. Jóvenes Con Potencial Según Punto De Desconexión De La Trayectoria Y Activi-
dad Principal -Bogotá 2021

Gráfico 10. Jóvenes Con Potencial Según Punto De Desconexión Por Localidad – Bogotá, 
2021

Gráfico 11. Participación De Grupos Poblacionales En Los Jóvenes Con Potencial – Bogotá, 
2021

Gráfico 12. Porcentaje De Jóvenes Que Son Jóvenes Con Potencial Por Subgrupos Poblacio-
nales – Bogotá, 2021
Gráfico 13. Personas Ocupadas En Empleos Informales Por Metodología – Bogotá, 2021

Gráfico 14. Jóvenes Ocupados Que Consideran Que Su Empleo O Trabajo Actual Es Estable

Gráfico 15. Ingresos Laborales Promedio Jóvenes Ocupados – Bogotá, 2021.

Gráfico 16. Tasa De Informalidad Joven Por Nivel Educativo – Bogotá, 2021.

Gráfico 17. Tasa De Informalidad En La Población Joven Por Sectores Económicos – Bogotá, 
2021

Gráfico 18. Jóvenes Ocupados Y En Empleos Informales Por Sectores Económicos – Bogo-

tá, 2021



INFORME GOYN 2022
GOYN

Gráfico 19. Porcentaje De Estudiantes Por Nivel De Desempeño Y Componente Prue-
ba Saber 11- Bogotá 2021

Gráfico 20. Puntaje Promedio Prueba Saber 11 Por Naturaleza Del Colegio – Bogotá 
2021

Gráfico 21. Número De Instituciones Oficiales Con Acompañamiento A Programas De 
Orientación Socio-Ocupacional

Mapa 1. Concentración Espacial De Los Jóvenes En Bogotá. Número Absoluto De Jóve-
nes Por Upz, 2021

Mapa 2. Concentración Espacial De Los Jóvenes En Bogotá. Porcentaje De Población 
Joven Por Upz, 2021

Mapa 3. Número Absoluto De Jóvenes Con Potencial Por Upz En Bogotá, 2021

Mapa 4. Porcentaje De Jóvenes Con Potencial Por Upz En Bogotá, 2021.

Mapa 5. Porcentaje De Jóvenes Con Potencial Que Son Mujeres Upz En Bogotá, 2021

Mapa 6. Número Absoluto De Jóvenes Jóvenes Con Potencial Por Upz En Bogotá, 2021

Mapa 7. Jóvenes Desconectados De La Educación Media

Mapa 8. Jóvenes Desconectados De La Formación Posmedia	

Mapa 9. Jóvenes Desconectados Del Empleo Formal

Mapa 10. Total De Jóvenes Con Potencial Autorreconocido Dentro De Un Grupo Étnico

Mapa 11. Total De Jòvenes Con Potencial - Migrantes

Mapa 12. Total De Jóvenes Con Potencial Con Discapacidad

Mapa 13. Total De Jóvenes Con Potencial Lgbtq+

Mapa 14. Porcentaje De Jóvenes Con Potencial Del Total De Jóvenes

Mapa 15. Porcentaje Que Tienen Computador E Internet En Su Hogar

Mapa 16. Porcentaje De Jóvenes Con Potencial Del Total De Jóvenes

Mapa 17. Pocentaje De Jóvenes Con Potencial Del Total De Jóvenes

Mapa 18. Porcentale De Jóvenes Con Potencial Del Total De Jóvenes

Mapa 19. Porcentale De Jóvenes Que Reporta Vivir Cerca De Un Expendio De Drogas.

MAPAS



110


