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18%

Las personas trabajadoras de los
paises de la OCDE! desempeiian
empleos verdes que se encuentran
en todos los sectores y se concentran
en las regiones con mayores niveles
de educacién superior.
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1OCDE: Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Economicos

Los paises que mas se
beneficiaran de la economia verde

son aquellos
con industrias
cientificas,
técnicas y
tecnoldgicas.

En Colombia,

75 de las 114
ocupaciones

gue intervienen en los sectores de
alimentos, construccion, energia y
turismo tienen el potencial de ser
empleos verdes.

34% de estas 75
ocupaciones
potencialmente
verdes

pueden tener contribuciones directas
y significativas al ambiente.




Las empresas en
Colombia reconocen

X X X
X X X
los empleos x x x
verdes como un .

factor clave para

la competitividad

y renta bil id a d ¢Cémo materializar el potencial de
o los empleos verdes en nuestro pais?

empresarial.

— . . .
¢Coémo conectar la conciencia am-

biental de las nuevas generaciones
con las oportunidades laborales
verdes?

¢Como aumentar la participacién de
las mujeres en estos sectores?

¢Como incluir en el proceso de
transicién justa a las personas mds
vulnerables?
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1 EIl futuro laboral
verde esta aqui

La transicién verde es el proceso econdmico para im-
pulsar el cambio estructural en la forma en que las per-
sonas producimos y consumimos, debido a la necesidad
urgente de hacer frente al cambio climatico y reducir
nuestra huella ambiental. En términos econdmicos,
esto implica reestructurar los procesos productivos y
transformar la manera como hacemos las cosas, adop-
tando tecnologias bajas en carbono, como las energias
renovables, la movilidad sostenible, la economia circular
y la agricultura regenerativa, entre otras. Este proceso
implica una transformacion en la educacion y en el
mercado laboral, ya que se necesitaran personas capaci-
tadas para usar e implementar estas nuevas tecnologias
y producir bienes y servicios que ayuden a cuidar y pre-
servar el ambiente.

La transicion verde generard millones de empleos en
Colombia y en el mundo, mientras que otros cambiaran
o desapareceran. Por eso, la fuerza laboral deberd adap-
tarse progresivamente: la fuerza laboral actual necesitara
mejorar sus habilidades (lo que se conoce como ups-
killing), o incluso aprender nuevas competencias para
desempefiar un trabajo totalmente diferente (conocido
como reskilling). Ademas, las futuras generaciones de-
beran recibir una formacion pertinente adaptada a esta
nueva realidad.

Este informe presenta las trayectorias educativas y de
formacion mas prometedoras para que los y las jovenes
con potencial? de Bogota y Barranquilla puedan acceder
a los empleos verdes que estan surgiendo en el pais.

El informe se centra en los sectores de construccion y
energia en Bogotd, y de transformacion de alimentos y
turismo en Barranquilla, sectores de importancia para
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La transicion
verde generard
millones de
empleos en
Colombia y

en el mundo.
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la economia que contribuyen hacia la transicion verde y ofrecen buenas perspectivas de

empleo en el futuro3.

El documento tiene seis secciones adicionales que explican qué es un empleo verde y

como se identificaron en los sectores seleccionados, cuales son las trayectorias de for-

macién mas representativas que pueden preparar a los jévenes para los empleos verdes de

estos sectores, qué piensan las personas jovenesy los empresas sobre los empleos verdesyy,

finalmente, cuales son los desafios y llamados a la accidn necesarios para materializar estas

nuevas oportunidades para losy las jévenes de nuestro pais.

Descifrando los
empleos verdes

La triple crisis de nuestro planeta

Enfrentamos tres grandes problemas interconectados:

1

Cambio climatico: hace referencia al aumento de la temperatura media global
impulsado por las emisiones de gases de efecto invernadero resultantes de las
actividades humanas (uso de combustibles fosiles, la deforestacién y el consumo
insostenible), alterando los patrones climaticos, generando eventos extremos y mo-
dificando los ecosistemas.

Pérdida de biodiversidad: representa la disminucion acelerada de la variedad de
vida en el planeta, incluyendo la extincion de especies animales y vegetales, pro-
ducto de la destruccién y fragmentacion de habitats, la contaminacion y la sobre-
explotacion de recursos.

Deterioro de los ecosistemas: implica el deterioro de la salud y la funcionalidad
de los ecosistemas terrestres y acuaticos debido a la contaminacién del aire, agua
y suelo, afectando asi los servicios ecosistémicos esenciales, como la polinizacion, la
regulacion del agua y el almacenamiento de carbono.

2 Jévenes con Potencial: Jévenes que se encuentran desconectados del sistema laboral y/o educativo.

3 El presente documento describe y resume los principales resultados de la investigacion denominada “Empleos verdes,
oportunidades de formacién y empleabilidad para Jévenes en Bogotd y Barranquilla’, realizado por la Corporacion
Gestion Urbana para el Desarrollo - UrbanPro para la Fundacién Corona y Global Opportunity Youth Network - GOYN
Barranquilla y GOYN Bogotd.



Origen de los empleos verdes

«  El concepto surgié en la Conferencia de las Naciones Unidas del afio 2008, donde
se reconocio que, para evitar un colapso climatico y ambiental, era necesario crear
empleos que ayudaran a reducir las emisiones de gases de efecto invernaderoy a
preservary restaurar el ambiente.

+ Bajo esta necesidad, en 2008 el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) los definié inicialmente como trabajos que ayudan a preservar
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o restaurar el medio ambiente. Esto incluye:

«  Proteger los ecosistemas y la biodiversidad.
«  Reducir el consumo de energia, agua y materiales a través de la eficiencia.
«  Descarbonizar la economia y minimizar la contaminacion.

Variaciones del término

No existe una definicion Unica de “empleo verde". Esta cambia entre paises y organiza-
ciones adaptandose a sus contextos, y evoluciona a medida que avanzan la tecnologia y la
forma de entender la sostenibilidad. Estas son algunas de las definiciones mas importantes:

« Organizacién Internacional del Trabajo (OIT): son los empleos decentes que
contribuyen a preservar y restaurar el medio ambiente mediante la incorporacion
de uno o mas de los siguientes aspectos: aumentar la eficiencia del consumo de
energia y materias primas; limitar las emisiones de gases de efecto invernadero;
minimizar los residuos y la contaminacion; proteger y restaurar los ecosistemas; y
contribuir a la adaptacion al cambio climatico (OIT, 2015).

« Unién Europea“ son los empleos con los conocimientos, capacidades, valores y
actitudes necesarios para vivir, desarrollar y apoyar una sociedad que reduzca el
impacto de la actividad humana sobre el medio ambiente (ESCO, 2022).

« Estados Unidos®: son los empleos que experimentan un aumento en la demanda
de bienesy servicios debido a iniciativas ambientales, los empleos donde los traba-
jadores desarrollen nuevas habilidades o conocimientos producto de las iniciativas
ambientales, o los empleos nuevos que surgen de las iniciativas ecoldégicas y que
no existian previamente (ONET, 2022).

4 A través de la Clasificacion Europea de Capacidades, Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones (ESCO, por sus
siglas en inglés) de la Comisién Europea que gestiona la Direccion General de Empleo, Asuntos Sociales e Inclusion (DG
EMPL, por sus siglas en inglés).

S A través de la Red de Informacion Ocupacional (Occupational Information Network, O*NET, por sus siglas en inglés) del
Departamento de Trabajo de los Estados Unidos (DOL, por sus siglas en inglés).



Y en Colombia:

« Ministerio de Trabajo: son los empleos dirigidos a reducir las presiones sobre el
capital natural a través de su proteccion, conservacion y aprovechamiento soste-
nible en todo proceso de produccién de un bien o servicio, con justa remuneracion,
derechos de los trabajadores y proteccion social (DNP, 2018).

Concepto de empleo verde utilizado en este informe

Los empleos verdes son aquellos en los que los conocimientos, competencias y funciones
de las personas trabajadoras se orientan a la produccién de bienesy servicios que protegen
el ambiente o reducen los impactos sobre el clima, los ecosistemas y la biodiversidad.

¢Por qué usamos esta definicién? Principales ventajas:

1. Secentra en lo que hace la persona trabajadora, no en las caracteristicas de la em-
presa o del sector al que pertenece.

2. Facilita la identificacion de los empleos verdes, incluso cuando no todas las tareas
de los trabajadores contribuyen al medio ambiente.

3. Permite encontrar empleos verdes en todas las actividades econdmicas, incluso en
sectores tradicionalmente contaminantes.

ANNNN1111181\\Y
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cComo identificamos
los empleos verdes y
su oferta de formacion?

Identificando las ocupaciones de los sectores seleccionados que pueden conside-
rarse como empleos verdes segun las funciones o tareas que realizan (los llama-
remos Ocupaciones Potencialmente Verdes o OPV):

Listado de
ocupaciones
de la cuoc

v
Se determina la
pertenencia a los sectores
de interés segun las area de
cualificacién de la CUOC
T
.
v
Se determina si es una OPV
si es identificada por al
RETTEEEER menos uno de los CEETXTTTN
M siguientes métodos: M
. . .
v . v
v
1: Identificacion segun 2: Identificacion segun 3: Identificacion segun
las funciones de la las ocupaciones las ocupaciones
cuocC verdes de la ESCO verdes en la O*NET
T T

o . .

v v v
Identificacion de Sekppasianicon) Se emparejan con
funciones que contienen octipacionesiCUOC ocupaciones CUOC segun

tematicas verdes [psCiantelalgoiitmolds algoritmo de texto y
texto y validacién manual validacién manual
T T
. . .
v v v
Es OPV si al menos el Es OPV si existe Es OPV si existe
1555 e [Es e EREs ee emparejamiento con emparejamiento con
la CUOC son verdes ocupacion verde de la ocupacioén verde de la

ESCO O*NET

T T

.

v

OPV identificadas
en los sectores
seleccionados
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1. Determinando qué tanto contribuyen al cuidado del ambiente
(¢Qué tan verdes son?):

OPV
identificadas en
los sectores
seleccionados

v

Se determina la verdosidad de las OPV segun la contribucién de
sus funciones al logro de:

1. La carbono neutralidad o la transicién a la carbono neutralidad.
2. La minimizacién de la contaminacién.

3. La proteccion o la conservacion de la biodiversidad.

. . .
v v v
Si la mayoria de las funciones Si algunas funciones Si algunas funciones
contribuyen de manera contribuyen de manera contribuyen de manera
directa y significativa moderada escasa o indirecta
T T T
. . .
v v v
Nivel de Nivel de Nivel de
verdosidad verdosidad verdosidad
alto medio bajo

3. ldentificando la oferta educativa y de formacion relacionada con la OPV de los
sectores priorizados para generar las rutas de formacion:

Oferta registrada de
Educacién Superior y
Formacién para el
Trabajo

v

Se seleccionan los programas
activos ofrecidos en Bogota y

Barranquilla
T
OoPV Oferta de formacién
identificadas en los para las OPV de los
sectores sectores

seleccionados seleccionados

Serevisasila
descripcion, el
curriculo y perfil de
egreso mencionan
tematicas verdes

Se generan palabras Se identifican

clave para cada OPV . > coincidencias segun el . }
Y sus respectivas nivel de educacion
denominaciones requerido de cada OPV

ANNNN1111181\\Y
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3.1 Principales resultados

De las 114 ocupaciones existentes en la CUOC para los sectores seleccionados (trans-
formacion de alimentos y bebidas, construccion, energia y turismo), 75 corresponden a
ocupaciones potencialmente verdes (OPV).

Sin embargo, no todas son igual de “verdes”, debido a que no todas sus actividades contri-
buyen de la misma manera al cumplimiento de las metas ambientales, ni tienen el mismo

VI 777777074

impacto. El nivel de “verdor” de estas OPV varia asi:

El 34% registra un nivel alto, es decir, pueden tener contribuciones directas y
significativas al cumplimiento de alguna de las metas ambientales definidas.

El 59% presentan un nivel medio, lo que significa que pueden generar contri-
buciones que no son tan directas o significativas como en el grupo anterior.

El 7% tienen un nivel bajo, es decir, pueden tener contribuciones indirectas o
poco significativas al cumplimiento de las metas ambientales definidas.

Nivel bajo
7%

®s0sccccoe

cocecescscscesesce
Nivel alto
34%

eecccccccccccce

Nivel medio
59%

A W



Ocupaciones potencialmente verdes (OPV) representativas

Transformacion de alimentos y bebidas:

Ingeniera de alimentos y bebidas
Ingeniera Quimica

Ingenieria agroindustrial

Técnicos en alimentos o inocuidad
Operarios de procesamiento de alimentos

Construccion:

Ingeniera civil, de suelos o hidraulica

Ingenieros/ras especialistas en materiales

Arquitectura o arquitectura paisajistas

Gestor de Residuos de Construccion y Demolicién (RCD)
Técnicos en construccion o arquitectura

Energia:

Ingenieria eléctrica y de eficiencia energética
Técnicos en electricidad o redes eléctricas
Técnicos en electromecanica o electromovilidad
Técnicos u operarios de plantas de energia
Especialistas en auditoria energética

Turismo:

ANNNN1111181\\Y

Operador de viajes sostenibles

Agente de viajes ecoturisticos

Guias de parques naturales o ecoturismo
Anfitrién turistico local

Informadores turisticos




3.2. Trayectorias formativas
hacia los empleos verdes

Una ruta o trayectoria de formacién es una guia
practica que orienta a los y las jévenes en su de-
sarrollo educativo y laboral. Muestra, de forma
organizada, las opciones de formacién y las po-
sibles salidas laborales a los empleos verdes. Las
trayectorias definidas conectan a las personas
jovenes con la formacién que los podria llevar
hacia los empleos verdes en los sectores prio-
rizados: energia y construccién en Bogot3, y
alimentos y bebidas y turismo en Barranquilla®
Las trayectorias de formacidén cuentan con:

1. Perfiles de entrada: ubicados en la parte superior, indican los niveles educativos

6

Una ruta o trayectoria de
formacion es una guia
prdctica que orienta a los
jovenes en su desarrollo
educativo y laboral. oD

requeridos para que los y las jévenes puedan acceder a la formacion.
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2. Programas de formacién: incorporados como rectdngulos, agrupan programas
educativos afines que son correspondientes al perfil de entrada del joven. Los pro-
gramas de formacion se relacionan formando:

« Trayectorias esperadas: indican la progresion légica entre los niveles educativos
dentro de una misma ruta, representadas por lineas continuas.

« Trayectorias indirectas: indican la progresion entre rutas, permitiendo flexibi-
lidad de acuerdo con cambios en los intereses de los y las jovenes o las necesi-
dades de las empresas, representadas por lineas discontinuas.

3. Ocupaciones potencialmente verdes: muestran las posibles salidas laborales a las
que pueden aspirar las personas jovenes tras completar su formacion, ubicados

debajo de cada formacién.

Las rutas mas representativas identificadas para los sectores priorizados son:

En Transformacion de Alimentos: En Energia:
1. Ruta de transformacién de alimentos 1. Ruta de electricidad basica y residencial
2. Ruta de quimica de alimentos 2. Rutade electricidad industrial y redes
3. Ruta agroindustrial 3. Rutade mecanicay movilidad eléctrica
En Construccion: En Turismo:
1. Ruta de construccién tradicional 1. Ruta de agencias de viajes
2. Ruta de construccién sostenible 2. Ruta de preparacion de alimentos
3. Ruta de maquinaria de construccion 3. Ruta de hoteleriay hosteleria

9 Las rutas fueron construidas utilizando los resultados de la identificacién de OPV, su nivel de verdosidad y su oferta de formacion
que, junto con la validacion de expertos empresariales, gremiales y académicos, permitieron establecer las trayectorias mds repre-
sentativas junto con sus respectivos niveles de formacion y principales denominaciones ocupacionales verdes.
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Rutas de formacioén en el sector Transformaciéon
de Alimentos:

RUTA1

Ruta de transtormacion
de alimentos

(1) v

RUTA 2

RUTA 3

Agroindustria

v

z
og Ruta en quimica de a técni
<3 Cursos o técnicos alimentos | li;I'SOSI o técnicos
9s laborales en manufactura B EES G
2 8 de alimentos agroindustria
g < (alimentos)
G
na ) 3 . 3
% z « Asistentes en procesos de « Asistente agroindustrial
w a produccién o transformacion de
5 u alimentos « Operador de maquina
n agroindustrial
* Operador de maquina procesadora,
conservadora o empacadora de
alimentos
e i | o ! ! o | v
1 1
Técnicos profesionales Tétcnicolslp['ofesionales Técnicos profesionales o
o tecnolégicos en olecnoiogicosienis tecnolégicos en
quimica, laboralonio, N - .
manufactura de calidad o inocuidad de agroindustria (alimentos)
alimentos alimentos
z « Técnico en quimica de alimentos * Técnico en quimica de alimentos * Técnico en agroindustria
0 Supervisor agroindustrial
O« « Técnico en calidad e inocuidad * Técnico en calidad e inocuidad
& alimentaria alimentaria
32
w3 * Supervisor en calidad o inocuidad * Supervisor en calidad o
z9 de alimentos inocuidad de
O<g almentos
£
é = . . .
3 ) A\ 4 [5) VA 4 o ! v
1 1 1
Programas universitarios Programas universitarios Programas

JOVENES CON EDUCACION
UNIVERSITARIA AFIN

en ingenieria de
alimentos

en ingenieria quimica

universitarios en
ingenieria agroindustrial

Ingeniero de alimentos

Ingeniero de procesamiento de
alimentos

Ingeniero de Innovacion en
manuractura de alimentos

Ingeniero quimico de alimentos y
bebidas

Ingeniero quimico de
investigacion de alimentos

Ingeniero de empaques

Jefe de laboratorio de alimentos

Posgrados en ciencia,
procesamiento, calidad
o inocuidad de alimentos

Director, administrador, gerente
de planta de alimentos y bebidas

Director de investigacion y
fabricacién de alimentos

Experto en agroindustria o
industria de alimentos

Ingeniero de la agroindustria
alimentaria

Ingeniero de procesamiento de
alimentos

MIGRACION ENTRE RUTAS

>

FLUJOS DE LA RUTA
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Rutas de formacién en el sector Construccion:

JOVENES SIN
EDUCACION

SECUNDARIA COMPLETA

JOVENES CON EDUCACION

MEDIA COMPLETA

JOVENES CON EDUCACION

UNIVERSITARIA AFIN

JOVENES CON EDUCACION

Ruta 1.
Construccién
tradicional

o v

Cursos basicos en
construccion

- Peones de la construccion
« Auxiliar de construccion

- Ayudante de obra

- Carpinteros

- Pintores

2] v

Técnico laboral en
mamposteria

- Albafiiles
- Oficial de Mamposteria
Tradicional

5) +

Técnico y tecnolégico
profesional en
construccion

- Supervisores de obra

« Constructores de casas

- Constructores de casas con
materiales tradicionales

(<] v

Profesionales en
ingenieria civil,
topografia, materiales
o arquitectura

- Ingeniero civil

- Arquitecto/arquitecto paisajista

+ Ingeniero sanitario y/o ambiental
- Ingeniero de materiales

- Ingeniero topografico

« Consultor en sostenibilidad

« Planificador urbano

(5] v

Posgrados en paisajismo,
sostenibilidad, proyectos
de construccién o
gestién urbana

- Ingeniero civil

- Arquitecto/arquitecto paisajista

- Ingeniero sanitario y/o ambiental
- Ingeniero de materiales

- Ingeniero topografico

- Consultor en sostenibilidad

- Planificador urbano

A

Ruta 2.

Construcciéon
sostenible

0 v

Ruta 3.
Operacién de maquinaria ¢
construccién

10 v

Cursos y técnicos laborales
en construccién sostenible,
biofilica, en estructuras en

guadua y demads productos
sostenibles

Cursos o técnicos laborales
en operacién de maquinas
de construccién

- Técnicos en construccion sostenible

« Oficiales de construccién sostenible

- Instaladores de techos o materiales
aislantes

« Jardineros

Técnico y profesionales en
construccién sostenible,
biofilica, en estructuras en
guadua y demas productos
sostenibles

- Arquitectos biofilicos

- Gestores de Residuos de
Construccién y Demolicién (RCD)

- Disefiadores de espacios
sostenibles

- Disefadores de paisajes

« Constructores con materiales no
tradicionales

(6] v

Cursos en anilisis de ci
vida o huella de carbono
aplicado a edificaciones o
sostenibilidad en obra

o de

o v

Diplomados en construccién
sostenible Certificaciones o
credenciales especificas
(LEED)

- Operadores de maquinas
retroexcavadoras

« Operadores de montacarga

- Soldadores

- Operadores de triturado y
cribado

MIGRACION ENTRE RUTAS

>>

FLUJOS DE LA RUTA
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Rutas de formacién en el sector Energia:

JOVENES SIN
EDUCACION

SECUNDARIA COMPLETA

JOVENES CON EDUCACION

MEDIA COMPLETA

JOVENES CON EDUCACION

JOVENES CON EDUCACION
UNIVERSITARIA AFiN

Ruta 1.
Electricidad basica
y residencial

(1) v

Cursos en electricidad
basica o electricidad
residencial o domiciliaria

« Auxiliar o ayudante de electricista
« Auxiliar o ayudante de electricista
de construccién u obra

o v

Ruta 2.

Electricidad industrial
y redes eléctricas

v

o

Técnicos laborales
instalaciones eléctricas
residenciales o
comerciales

Técnicos laborales en
sistemas eléctricos
industriales, renovables o
redes

- Electricista residencial o comercial

- Instalador de redes de energia
eléctrica domiciliarias

- Electricista de construccién u obra

() v

Técnicos o tecndélogos en
instalaciones eléctricas
residenciales o
comerciales

- Técnico en electricidad

- Técnico en instalaciones eléctricas
domésticas

- Técnicos en eficiencia energética
y domética residencial

- Electricista industrial

- Electricista de planta

- Electricista de redes de energia

- Electricista de media y alta
tensién

5] v

Técnicos o tecnélogos
en sistemas eléctricos
industriales, renovables
oredes

- Técnico en electricidad industrial

- Operadores de plantas

- Técnico en sistemas fotovoltaicos
o turbinas edlicas

- Técnico en redes de trasmision y
distribucién

(s v

Técnicos o tecnélogos
en electromecanica o
electromovilidad

- Técnico electromecanico

- Técnico electromecanico para
vehiculos eléctricos

- Técnico electricista automotriz

- Técnico electricista de patinetas
y bicicletas eléctricas

- Técnico en electr?rnovilidad

5] v

Programas
universitarios en
electricidad o energias
renovables

- Ingeniero en energia

- Ingeniero eléctrico

- Ingeniero en generacién,
distribucién o transmision de
energia eléctrica

- Ingeniero de distribucion y redes

eléctricas

- Ingeniero en energias alternativas

- Ingeniero de sistemas eléctricos
- Analista de politica energética

~

Ruta 3.

Electromecanicay
electromovilidad

(6]

Cursos o técnicos
laborales en
electromecanica o
electromovilidad

- Electromecanico

- Mecanico de maquinas y plantas
eléctricas

- Mecanico electricista para
vehiculos eléctricos

« Electricista automotriz

- Electricista de patinetas y
bicicletas eléctricas

(7] v

Técnicos o tecnélogos
en electromecanica o
electromovilidad

- Técnico electromecanico

- Técnico electromecanico para
vehiculos eléctricos

- Técnico electricista automotriz

- Técnico electricista de patinetas y
bicicletas eléctricas

« Técnico en electromovilidad

MIGRACION ENTRE RUTAS
>
>
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Rutas de formacién en el sector Turismo:

EDUCACION

JOVENES SIN

SECUNDARIA COMPLETA

JOVENES CON EDUCACION

MEDIA COMPLETA

JOVENES CON EDUCACION

UNIVERSITARIA AFIN

JOVENES CON EDUCACION

Ruta 1.

Agencia de viajes

o

Ruta 2.

Preparacién de alimentos

y/o bebidas

(=]

Ruta 3.

Hoteleria

o

Ruta 4.

Ecoturismo

®

Cursos en operacién
de servicios
turisticos

Cursos de barismo,
cocina, pasteleria,
manipulacién de
alimentos

Cursos de servicio a la
habitacién o limpieza

Cursos de servicios de
ecoturismo o turismo
de naturaleza

« Informador turistico
- Anfitrién turistico

2]

« Ayudante de cocina
- Bartender
- Barista

e

+Mucama
- Aseador de hotel
- Camarero

o

Técnico laboral en
agencia de viajes

Técnico laboral en
cocina, preparacién de
bebidas y alimentos

Técnico laboral en
servicios de viaje y
hoteleria

- Agente de viajes
- Consejero de oficina de
turismo

- Cocinero
- Auxiliar de cocina

- Operador ecoturistico
- Organizador de viajes
ecoturisticos

- Guia turistico
- Guia ecoturistico

o |

o |

()

14)

Profesional en
turismo

Técnico o profesional en
cocina, o preparacién
de bebidas y alimentos

Técnicos o
profesionales en
hotelera y turismo

Técnico o profesional
turismo o negocios
sostenibles

- Profesional de viajes
+ Administrador de industria
turistica

(4]

- Chef
- Jefe de cocina

- Administrador de hotel
+ Coordinador de hotel

®

- Profesional de ecoturismo
+ Administrador de turismo
de naturaleza

®

Posgrados en
gerencia de
empresas, turismo o
sostenibilidad

Postgrados en
alimentos o
establecimientos
gastronémicos

Cursos en electricidad
basica o electricidad
residencial o
domiciliaria

Cursos en electricidad
basica o electricidad
residencial o
domiciliaria

- Gerente de agencia de viajes

- Administradores de
atractivos turisticos

- Gerente de restaurante

- Gerente de servicio de
alimentos y bebidas

«Jefe de departamento de
alimentos y bebidas

- Director o gerente de hotel o

hostal
- Gerente de servicio de
alojamiento

- Director o gerente de
negocio turistico
sostenible

- Consultor de industria
turistica sostenible.

MIGRACION ENTRE RUTAS

FLUJOS DE LA RUTA

>
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4 :Qué opina la juventud
sobre los empleos

verdes?.

Percepciones de los y las jévenes

sobre los empleos verdes

« Desconocen el concepto de empleo verde,

al igual que los tipos de ocupaciones que los

incluyen.

dades que tienen un impacto positivo en el
ambiente.

Muestran mayor interés cuando entienden
el concepto y conocen ejemplos de trabajos

y areas especificas.

Las personas jovenes que aln no han
decidido su futuro laboral o que no tienen
definido su proyecto de vida muestran mas
interés en las ocupaciones verdesy en los
sectores priorizados (transformacién de ali-
mentos, construccion, energia y turismo).
Elinterés varia segun la ciudad y el sector.
En Barranquilla, el turismo atrae mas

que el sector de alimentos. En Bogot3, el
sector energia llama mas la atencién que

construccion.

10 Resultados de los grupos focales realizados con los jovenes de Bogotd y Barranquilla durante el segundo,

semestre del 2024.

Relacionan los empleos verdes con las activi-

36

De cambio climdtico si
sabemos. Nosotros lo estamos
viviendo hace rato con
estoscalores que hace.

Joven de Bogotd

o0

36

El cambio climdtico nos afecta
porque ya no llueve. Por eso nos
estdn cortando mucho el agua en
el barrio en que vivimos, porque

se estd acabando.

Joven de Bogotd

99,




Expectativas de los y las jovenes
sobre los empleos verdes

« Ven en los empleos verdes una oportunidad
para tener un futuro mejor, tanto para ellos
como para las futuras generaciones de
colombianos.

Consideran que estos trabajos les daran
satisfacciéon personal al aportar a una buena
causa.

Esperan que los empleos verdes les ofrezcan
la posibilidad de crecer laboralmentey,

al mismo tiempo, ayudar a proteger el
ambiente.

Creen que la formacién en empleos verdes
deberia ser un complemento a sus estudios,
preferiblemente con cursos cortos que
mezclen teoria y practica, e incluso con op-
ciones virtuales para mayor flexibilidad.

Esperan que la formacién incluya herra-
mientas y orientacién para encontrar trabajo
mas facilmente.

¢é

Si me gustaria trabajar en un
empleo verde porque sentiria qué
estoy h do algo b , NO
solo en la parte ambiental, sino
también en la parte social.

Joven de Barranquilla

99
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¢é

Si la empresa para la que estoy
trabajando se encarga del
cuidado del medio ambiente, la
verdad, creoque me daria mucha
satisfaccion.

Joven de Bogotd

0D

Barreras que enfrenta la juventud para

acceder a un empleo (no solo empleos verdes)

« Consideran que la falta de experiencia
laboral es el principal problema, incluso
para quienes tienen estudios técnicos o
universitarios.

Creen que la falta de educacion también es
una limitacion importante, especialmente
para quienes no siguieron estudiando
después del colegio.

Algunas personas jovenes sienten que

la edad es un obstaculo, ya que ciertas
empresas establecen limites para algunos
trabajos.

Algunos perciben como una barrera impor-

tante la falta de informacion, asesoria o con-
tactos para acceder a las ofertas de empleo,
lo que dificulta la busqueda de trabajo.

¢é

La mayor barrera es la
experiencia, eso nos afecta
muchisimo. Las empresas siempre
te piden dos aiios de experiencia
y td no los tienes. Entonces, no
hay nada que hacer”.

Joven de Bogotd

99,

¢é

No es que tuviéramos en

el colegio un guia o un test

para saber que estudiar. Las
universidades solo fueron al
colegio a mostrarnos las ofertas
de cursos que ellos tienen y punto
Joven de Barranquilla

99,
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5 <Qué opina el sector
empresarial sobre
los empleos verdes?-:

‘ En el sector Transformacién de Alimentos

Percepciones de los empresarios

« Existe interés en la sostenibilidad, aunque
hay poca claridad sobre qué son los em-
pleos verdes o como identificarlos en sus
organizaciones.

Reconocen la necesidad de ser mas soste-
nibles, sobre todo para atraer a las nuevas
generaciones.

Consideran que hacen parte de tendencias
verdes como la agricultura ecolégica y rege-
nerativa, los alimentos basados en plantas,

la trazabilidad y la transparencia de los
productos, los empaques libres de plastico,
la preferencia por alimentos frescos y menos
procesados, y la lucha contra el falso eti-
quetado verde.

Muestran apertura a la contratacion de
mujeres, rompiendo paradigmas presentes
en otros sectores (aunque admiten dificultad
para encontrar algunos perfiles femeninos).

&0

El sector de alimentos y bebidas
enfrenta un desdfio importante
porque las personas jévenes se
interesan mds en otras dreas.
Ademds, muchas personas

que se estdn capacitando
desconocen que esta industria
hoy depende fuertemente de la
tecnologia y la innovacién.
Empresario del sector de alimentos

199,

Principales oportunidades para los y las jévenes

+ Se valora el interés y compromiso genuino de la juventuds por reducir el impacto am-

biental y promover el desarrollo sostenible.

Los empleos verdes en el sector alimentos son para personas de todas las edades y

niveles educativos, abarcando desde roles técnicos hasta profesionales.

Las personas jovenes pueden desempefarse desde areas como la ingenieria y pro-

gramas técnicos agricolas, agronomia o programas agropecuarios, ingenierias y
programas técnicos en alimentos, planificacién y programas técnicos de produccion,
clasificacion de residuos u roles operarios de plantas de tratamiento de aguas y personal

operador de maquinas.

La industria alimentaria demanda empleos verdes de otros sectores, como lo son los

expertos en automatizacion o eficiencia para optimizar el uso de recursos (agua, energia,

materias primas, etc.).

11 Resultados de las entrevistas realizadas a los empresarios de los sectores seleccionados de Bogotd y Barranquilla

durante el segundo semestre del 2024,

22



Principales desafios para contratar jéovenes

« Fomentar el interés de los y las jovenes por la produccion de alimentos, ya que su
atencion se centra mas en el consumo (gastronomia, nutricion, restaurantes) que en el
origen de los mismos.

« Cubrir los costos de capacitacion al contratar jovenes sin experiencia. La industria alimenticia
es muy especializada segun el producto y su tipo, lo que implica una inversion en formacion.

@ En el sector Construcciéon

Percepciones de los empresarios

Estan interesados en los empleos verdes.

Entienden su papel en la mitigacion y

adaptacion al cambio climatico, buscando

reducir su huella de carbono y promoviendo

la sostenibilidad en la construccion. GG
Consideran que la construccion sostenible

esta en auge en el pais y que Colombia es un En la construccién trabajamos
referente mundial en este tipo de cons- con empleos verdes porque
notamos la necesidad de
profesionales enfocados en
sostenibilidad. Esta necesidad

truccion (actualmente es uno de los paises
con mayor cantidad de proyectos soste-

nibles, afirman). va unida al crecimiento del
+ Destacan la creciente importancia de ten- sector, por lo que hemos visto
dencias verdes en el sector, como la arqui- aumentar estos empleos en toda

la cadena de produccién.

tectura que integra la naturaleza (biofilica),
Empresario del sector construccion

las soluciones basadas en la naturaleza, el

uso de materiales ecoldgicos, la gestion efi- 9.9
ciente de residuos, la economia circulary las
certificaciones de construccion sostenible.

Afirman que el sector esta generando
nuevas ocupaciones verdes, como los con-
sultores de sostenibilidad, los disefiadores
de arquitectura biofilica y los operarios de
tecnologias de reciclaje de materiales.

Principales oportunidades para los y las jévenes

« El sector ofrece una gran variedad de empleos para personas jovenes con diversos
niveles de educacién y experiencia, todos con el potencial de incorporar practicas soste-
nibles y uso de nuevas tecnologias.

« Hay oportunidades para jovenes en ocupaciones potencialmente verdes como inge-
nieros civiles, ingenieros ambientales, profesionales en modelos 3D para construccion,
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disefiadores de arquitectura biofilica, arquitectos paisajistas y operarios de maquinaria.
« Existen oportunidades verdes en tematicas complementarias como finanzas verdes,
energias renovables, economia circular y mantenimiento de edificaciones sostenibles.

Principales desafios para contratar jéovenes

« Actualizar la oferta de programas académicos y de certificaciones, incorporando las
competencias que requiere la construccion sostenible, y facilitar el acceso a esta for-
macion a los jévenes que ya trabajan en el sector.

« Transformar la imagen del sector para hacerlo mas atractivo a los jovenes, resaltando
que ofrece empleos de calidad con oportunidades de crecimiento.

« Aumentar el interés y la participacion de las mujeres en el sector, especialmente de las
mujeres jovenes.

@ En el sector Energia

Percepciones de los empresarios

« Comprenden qué son los empleos verdes, Ga
principalmente porque son conscientes de
su rol clave en la transicion energética justa Una vez que lo comprenden, el
de toda la economia colombiana. sector energético atrae a los y

las jovenes porque lo perciben
como moderno. No es lo mismo
trabajar en energias renovables

Resaltan su importancia en la incorpo-
racién de nuevas tendencias verdes como

el consumo energético responsable, la efi- que en una compaiia eléctrica
ciencia energética, la domdtica, las energias tradicional. Ademds, les interesa
renovables no tradicionales (como la solar, porque representa el futuro,

un campo muy especializado

edlica y de biomasa) y la electromovilidad . .
que requiere conocimientos

(tanto de vehiculos eléctricos como de

especificos.
mlcromovmdad). Empresario del sector energia
+ Reconocen la necesidad de adaptarse a 99

estandares internacionales de sostenibilidad
y a las crecientes exigencias del mercado en
materia de energias limpias y eficiencia.

Principales oportunidades para los y las jévenes

« Existe una alta demanda de técnicos y profesionales en electricidad, tanto en instala-
ciones residenciales e industriales, asi como también de especialistas en electrome-
cénica, eficiencia energética, domadtica y energias renovables.

« Las ocupaciones verdes del sector son esenciales para la transiciéon energética de cual-
quier actividad econémica en el pais.

« Hay una demanda permanente y creciente de personas trabajadoras especializadas
en energia. Las necesidades a largo plazo por bienes y servicios eléctricos, electrénicos,
digitales y en la nube continuaran impulsando la demanda de energia a nivel global.



Principales desafios para contratar jéovenes

« Actualizar los programas de formacion técnica, tecnolégica y profesional para in-
cluir conocimientos en energias alternativas, eficiencia energética, domoticay
electromovilidad.

Acelerar la adopcién de las tendencias emergentes verdes en las empresas del pais, ya
que esto es un factor que limita una mayor demanda de personal cualificado.

Despertar el interés de las nuevas generaciones por el sector para evitar el envejeci-
miento de la fuerza laboral. Esto a pesar de que el sector tiene altos requisitos de segu-
ridad y poca flexibilidad, que pueden no ser atractivos para los jévenes.

Incrementar el interés, la formacién y la participacion laboral de las mujeres, quienes
pueden sentirse desmotivadas por las caracteristicas operativas, los requisitos de segu-
ridad y los horarios de trabajo, factores que complican la inclusién.

Fomentar el emprendimiento entre los y las jévenes en areas como la logistica y las
tecnologias necesarias para aprovechar las oportunidades que presenta la economia
circular, especialmente para la gestion de residuos eléctricos y baterias.

n En el sector Turismo

Percepciones de los empresarios

« Si bien no conocen la definicidon exacta, re-

conocen que los empleos verdes en turismo

son clave para preservar el ambiente, la biodi-

versidad y fomentar la responsabilidad social.

Ven la sostenibilidad como una ventaja Ga
para competir, especialmente para atraer a

turistas jovenes, quienes se preocupan mas El turismo ofrece muchas
por el impacto ambiental de sus viajes. ?!aortunidades alosy las .
Consideran el turismo sostenible y los em- Jévenes, sobre todo en destinos

| q ia fund rurales y de naturaleza. Alli,
pleos verdes como una estrategia funda- esta actividad se convierte en

mental para impulsar la economia de las un motivo importante para que
regiones colombianas. decidan quedarse, ya que les
« Comprenden que el atractivo del ecoturismo genera ingresos y, al mismo
y el turismo de naturaleza se basa en la au- tiempo, Ie.s p?rmite apropiarse
de su territorio.

tenticidad de la experiencia, el contacto con
la naturaleza y la valoracion de sus servicios
ecosistémicos. oD
Identifican las experiencias de viaje soste-

nibles, los modelos de negocio sostenibles, el

turismo de naturaleza, la economia circular

Empresario del sector turismo

y las energias renovables como tendencias
que generan empleos verdes en el sector.
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Principales oportunidades para los y las jévenes

« El turismo sostenible ofrece diversos empleos verdes: administradores de atractivos na-
turales, guias de ecoturismo, anfitriones locales, personal de mantenimiento sostenible,
y roles en parques tematicos (enfocados en conservacion y educacién ambiental).

« Abre oportunidades para la juventud interesada en liderar proyectos de sostenibilidad
turistica, el marketing digital turistico responsable y la creacion de contenido audio-
visual que promocionen destinos sostenibles.

« Genera oportunidades verdes para que los y las jovenes permanezcan en sus territorios,
aprovechando su riqueza natural y asi ser agentes de cambio en sus comunidades.

« El turismo promueve la equidad de género, ofreciendo oportunidades igualitarias para
las mujeres, un valor fundamental para las nuevas generaciones.

Principales desafios para contratar jovenes

« Fomentar la formacién de los y las jovenes
para empleos verdes en un turismo mo-
derno, digital y sostenible, especialmente en
regiones con acceso limitado a educacion
de calidad. Esto incluye el desarrollo de
habilidades claves como inglés, liderazgo y
emprendimiento.

« Unir a toda la cadena del turismo para
superar la falta de habilidades y experiencia
de losy las jovenes al ingresar al mercado
laboral, ofreciendo programas de mentoria,
pasantiasy practicas remuneradas que les
permitan adquirir experiencia.

« Asegurar que las certificaciones y sellos
verdes sean garantia de practicas reales de
sostenibilidad en toda la operacion turistica,
y de esta manera, atraer y retener el talento
joven comprometido con esta causa.




6 :Qué podemos hacer?
Desafios y llamados
a la accion

1. Conectar la conciencia ambiental juvenil con las
oportunidades laborales verdes

VI 777777074

« Mas que sensibilizar, hay que brindar a los jévenes informacién clara y util
sobre qué son los empleos verdes, cémo estos empleos son productivos y
contribuyen en las empresas, y qué tipo de formacion existe para que los
jovenes puedan prepararse para acceder a ellos.

« Las entidades del sistema educativo, en todos sus niveles, deben garantizar
una educacion de calidad y una orientacién vocacional pertinente a las de-
mandas del mercado laboral verde. El sector empresarial debe complementar
este proceso, especificando los perfiles y roles verdes requeridos.

2. Integrar a todas las poblaciones en la formacién de
competencias verdes

« Hay que garantizar que la formacién asociada a las competencias verdes no
se convierta en una barrera de acceso, sino en una herramienta de inclusion
productiva para para las personas jovenes.

« Es necesario asegurar que los actuales trabajadores no queden marginados

de las transformaciones del mercado laboral verde. Hay que fomentar la
capacitacion que permita mejorar sus habilidades (upskilling) o adaptarse a
nuevos roles laborales mas verdes (reskilling).

« Todos pueden contribuir: los gobiernos con financiacion y otros incentivos,
las instituciones educativas con metodologias o modalidades flexibles, las
ONGs con apoyos técnicos y sociales, y las empresas con pasantias, practicas y
primeras experiencias laborales, por ejemplo.

3. Fortalecer continuamente la formacién en
competencias verdes en todos los niveles

« Hay que asegurar que los programas de educacion superior, tanto actuales
como futuros, se alineen con las tendencias del mercado laboral, integrando
el desarrollo de competencias verdes relevantes y de alta calidad, adaptadas a
las necesidades de las empresas, especialmente a las de menor tamano.

« Se debe priorizar e impulsar la formacion para el trabajo y la educacién no
formal verde, de manera flexible y pertinente, para preparar a jovenes y
personas trabajadoras en la transicion hacia los empleos verdes mas deman-
dados y con menor nivel de cualificacion.

« Universidades y empresas deben trabajar juntas para que los planes de
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estudio de todos los programas respondan efectivamente a lo que necesita el
mercado laboral verde en Colombia y el mundo, con un caracter productivo y
aplicado, de forma tal que se vayan reverdeciendo progresivamente.

4. Romper la segregacién ocupacional de género en los
sectores verdes masculinizados

« Deben promoverse todas las acciones que permitan la formacién, postu-
lacién y vinculacion de las mujeres en empleos verdes, particularmente en
los sectores donde tradicionalmente han predominado los hombres, como la
construccién y energia.

» Hay que visibilizar la diversidad de roles y oportunidades dentro de los em-
pleos verdes, incluso en sectores percibidos como masculinos, para ampliar la
comprensidon empresarial sobre el alcance del concepto.

« Cada uno tiene una tarea: la sociedad y las instituciones educativas promo-
viendo la participacién de las jévenes en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas), las empresas creando espacios de trabajo justos
e igualitarios, y el gobierno creando incentivos y campafias que aseguren la
igualdad en el acceso a los empleos verdes.

5. Acelerar la adopcién de tendencias y tecnologias verdes
en las empresas para aumentar su productividad y la
demanda de empleos verdes

« La adopcidn de practicas y tecnologias sostenibles no es una tendencia pa-
sajera, sino un factor clave para la competitividad y rentabilidad empresarial.
Estas innovaciones impulsan el crecimiento y la generacién de empleo en el
sector productivo.

Las empresas deben informarse e invertir progresivamente en estas ten-
dencias. El gobierno debe facilitar esta transicion mediante la capacitacién del
capital humano, la formulacién de politicas regulatorias y la implementacion
de incentivos que promuevan la modernizacién y la sostenibilidad.

Se requiere el desarrollo de programas de capacitacion y acompafiamiento

técnico para las empresas, enfocados en la comprensién, identificacion y
promocién de empleos verdes en sus operaciones, asi como en la determi-
nacion de las necesidades de upskilling y reskilling para el reverdecimiento de
sus empleos de acuerdo con sus particularidades (tamafio, sector, recursos,
ubicacion, etc.).

Es crucial fortalecer el ecosistema de emprendimiento verde como un meca-

nismo para el desarrollo y la dinamizacion de los empleos verdes en el pais.

Se debe priorizar y apoyar a los negocios sostenibles, integrandolos en las
estrategias de promocién de los empleos verdes.

La Unidad del Servicio Publico de Empleo y sus prestadores deben facilitar la
identificacion y gestiéon de las vacantes correspondientes a empleos verdes en

ANNNN1111181\\Y

el pais, para facilitar la consecucién pertinente de este capital humano a las
empresas y apoyar a las personas preparadas en estos campos.



Actores llamados a la acciéon para cada una de las

recomendaciones
1. Conectar
la con- 5. Acelerar la
ciencia adopcién de
ambiental 2. Integrar a 3. Fortalecer % Rompe.r’la tendencias
juvenil con todas las po- continua- segreggcnor; verdes para
Actor / Llamado a la las opor- blaciones en la | mente la g‘elupéa:::;\aen aumentar
accion tunidades formacion de formacion en g gectores la produc-
laborales competencias | competencias VD e tividad y la
verdes opor- | verdes verdes linQizados demanda
tunidades de empleos
laborales verdes
verdes

Ministerio del Trabajo

Ministerio de Educacion
Nacional

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo

Ministerio de Ciencia,
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