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¿Qué puente le falta al negocio del barrio para

Si el banco no entra al barrio, ¿quién pone el 
primer peso para escalar una idea?

¿Qué modelos de cuidado liberarían horas

 ¿Cómo orquestamos a los actores dispersos

¿Cómo convertimos la creatividad del rebusque
en crecimiento sostenido?

cruzar las fronteras digitales y geográficas?  

productivas para los y las emprendedoras? 

¿Cómo blindar al micro-negocio frente a
la extorsión sin obligarlo a esconderse? 

— públicos, privados y comunitarios —
para que cada joven encuentre un camino  
claro, coherente y sin duplicidades 
dentro del ecosistema?





Los jóvenes son una fuerza clave para el desarrollo económico y social. Su energía, creatividad y capacidad de 
adaptación los posicionan como agentes transformadores en las sociedades actuales. Los jóvenes conforman el 
16% de la población mundial y serán 1.300 millones en 2030 (United Nations, s.f.). Esta cifra plantea un reto 
urgente: invertir en su desarrollo educativo, económico y social, tal como promueven los ODS. Sin embargo, 
una creciente proporción de jóvenes está desconectada del sistema educativo, del mercado laboral y de oportu-
nidades de formación. 
Sin embargo, una creciente proporción de jóvenes 
está desconectada del sistema educativo, del merca-
do laboral y de oportunidades de formación. Son los 
llamados NEETs (Not in Employment, Education or 
Training) o en su versión en español NINI (ni estudian, 
ni trabajan) que en este informe se denominan “jóve-
nes con potencial” (JCP)¹.  Esta desconexión mencio-
nada puede generar consecuencias profundas como la 
pérdida de capital humano y lo que se llama “efectos 
cicatriz”, trayectorias marcadas por desempleo recu-
rrente y bajos ingresos futuros (Gangl, 2006; Bell 
& Blanchflower, 2010; Gregg & Tominey, 2005). 
El término “jóvenes con potencial” no equivale úni-
camente a desempleo o encontrarse por fuera del 
sistema educativo. Más de la mitad de este grupo es 
considerado inactivo: no buscan activamente empleo, 
muchas veces por barreras estructurales, responsabili-
dades familiares o desconfianza institucional (Caroleo 
et al., 2020). Muchos tampoco aparecen en registros 
de servicios públicos, lo que dificulta intervenciones 
enfocados en ellos (OECD, 2016). Eurofound (2016) 
ha demostrado que los jóvenes con potencial no son 
un grupo homogéneo. Existen subgrupos con nece-
sidades diferenciadas: desempleados de corto o largo 
plazo, cuidadores, jóvenes con discapacidad o en pro-
ceso de reintegración (Cavalca, 2016; Yates & Payne, 
2006).  

  1 De acuerdo con la definición de GOYN Barranquilla 2023, se aplica esta terminología “para resaltar lo que tienen y dejar de enfocarnos en lo que no tienen, para 
dejar de invisibilizarlos e invitar a la acción desde el reconocimiento de sus oportunidades”.
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Frente a este panorama, la iniciativa GOYN Barran-
quilla —como parte de la red global Global Opportu-
nity Youth Network— ofrece una visión sistémica de la 
problemática que enfrentan los jóvenes en la ciudad. 
Su propósito es movilizar las capacidades del ecosis-
tema local para impulsar transformaciones profundas 
que se traduzcan en oportunidades reales y sostenibles 
para la juventud barranquillera. Como parte de este 
esfuerzo, se han publicado dos ediciones del Informe 
Jóvenes con Potencial (2023 y 2024), los cuales, a 
través de datos y análisis rigurosos, visibilizan la pro-
blemática juvenil y ofrecen a la ciudadanía insumos 
valiosos para discutir, planificar y ejecutar acciones 
orientadas al mejoramiento de las condiciones de vida 
de los jóvenes y al fortalecimiento de sus trayectorias 
productivas. 

En esta línea, el presente estudio complementa las re-
flexiones y hallazgos previos, presentando una caracte-
rización de los jóvenes emprendedores, sus contextos, 
los desafíos que enfrentan y sus percepciones sobre 
el ecosistema emprendedor del área metropolitana. A 
partir de un trabajo de campo realizado durante varios 
meses, se ha recopilado información significativa que 
puede servir de base para diseñar e implementar inter-
venciones que fortalezcan el emprendimiento juvenil, 
con un enfoque diferencial y contextualizado.

En Barranquilla, de acuerdo con el estudio de GOYN 
Barranquilla (2024), casi la mitad de los JCP conside-
ran la falta de recursos económicos como la principal 
barrera para acceder a la educación. Adicionalmente, 
se evidencia una barrera visible en la duración del des-
empleo: los JCP tardan más en encontrar trabajo, lo 
que sugiere mayores obstáculos o expectativas labora-
les más altas. (GOYN Barranquilla, 2024). Expresan 
que la falta de experiencia y su edad los hacen poco 
atractivos para un empleador y mencionan que salarios 
bajos o condiciones laborales no favorables son barre-
ras que dificultan encontrar empleo (GOYN Barran-
quilla, 2024).

En Colombia, el 26% de los jóvenes entre 14 y 28 años 
está fuera del sistema educativo y laboral, es decir, 3.2 
millones de personas (GEIH, 2021). En Barranquilla, 
esta proporción alcanza el 40% (Javeriana, 2022). 
Sin embargo, para GOYN Barranquilla, los JCP in-
cluyen no solamente aquellos jóvenes que no estudian 
ni trabajan. Adicionalmente, los ocupados informales, 
sea en forma de autoempleo o empleado, hacen parte 
de este grupo. Por ello, de acuerdo con el informe de 
GOYN Barranquilla (2024), en Barranquilla el 45% 
de las mujeres y el 55% de los hombres jóvenes son 
considerados JCP. 

“El emprendimiento juvenil necesita un 
ecosistema que crea en su potencial.” 
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El emprendimiento juvenil ha sido promovido en los últimos años como estrategia frente al desempleo en países 

en desarrollo. Esta visión ha permeado políticas públicas y programas internacionales bajo la premisa de que 

fomentar la iniciativa empresarial puede reducir la informalidad e impulsar la inclusión económica juvenil.

Sin embargo, no todo emprendimiento genera movilidad social. En contextos de exclusión, emprender suele ser 

una respuesta forzada más que una opción estratégica. Por eso, el desafío no es generar más emprendimiento, 

sino entender qué tipo se está promoviendo, en qué condiciones y con qué apoyos. 

Sin embargo, no todo emprendimiento genera movilidad social (Santos, Costa & Morris, 2022). En contextos 

de exclusión, emprender suele ser una respuesta forzada más que una opción estratégica. Por eso, el desafío no 

es generar más emprendimiento, sino entender qué tipo se está promoviendo, en qué condiciones y con qué 

apoyos. La evidencia empírica muestra que los jóvenes que crecen en contextos de vulnerabilidad se enfrentan a 

barreras que se refuerzan mutuamente en los planos personal, del ecosistema y de la política pública. Solo cuan-

do esos obstáculos se abordan de manera paralela el emprendimiento puede traducirse en crecimiento inclusivo 

(Bruton, Ketchen & Ireland, 2013) .

Este capítulo presenta un marco conceptual para analizar el emprendimiento juvenil vulnerable, como base para 

diseñar intervenciones más realistas y contextualizadas a partir del trabajo en campo realizado en Barranquilla.

La categoría NINI (no trabajan, no estudian) - (NEET en inglés) ha sido ampliamente adoptada en la literatura 

nacional e internacional para referirse a aquellos jóvenes que no participan en actividades laborales, educativas 

ni formativas. Desde la creación del término, este se ha ampliado para poder incluir la heterogeneidad del gru-

po, reconociendo que las experiencias y desafíos varían significativamente en función de factores como el nivel 

educativo, el contexto regional y el género (Mascherini, 2018 ; Assmann & Broschinski, 2021). 

No obstante, esta noción ha sido objeto de debate debido a su carácter reduccionista y a las implicaciones que 

conlleva sobre cómo se percibe a esta población. Por esto, el uso del concepto “jóvenes con potencial” (JCP) 

que fue introducido por la iniciativa de GOYN para evitar el estigma que caracteriza el termino NINI, busca 

destacar las capacidades latentes y las oportunidades de desarrollo que pueden emerger con el diseño e imple-

mentación de políticas públicas pertinentes. 

En las palabras de la iniciativa GOYN Barranquilla (2023): “Nos referimos a esta población como Jóvenes con 

Potencial, para resaltar lo que tienen y dejar de enfocarnos en lo que no tienen, para dejar de invisibilizarlos e 

invitar a la acción desde el reconocimiento de sus oportunidades”. Esta resignificación no solo evita la estigma-

tización, sino que también permite una lectura más compleja y optimista del fenómeno.

Introducción
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Emprendimiento por necesidad, de supervivencia e informal  

En los países del sur global, como Colombia, el emprendimiento ha adquirido un carácter ambivalente: es visto 
tanto como motor de desarrollo como mecanismo de subsistencia. Es fundamental diferenciar entre:

Emprendimiento por necesidad
Motivado por la falta de empleo e ingresos, operando en sectores 
de baja productividad, alta competencia y escasa diferenciación 
(Fairlie & Fossen, 2018). Con ciertas capacidades y valores así 
como también apoyos adecuados, puede volverse sostenible (At-
tanasio, Kugler, & Meghir, 2011; Cho & Honorati, 2014; Santos, 
Costa & Morris, 2022)

Emprendimiento informal

Ocurre por fuera del marco regulatorio legal establecido por el 
Estado. Se trata de actividades económicas legales, pero que operan 
sin registro formal, no pagan impuestos, ni cumplen con norma-
tivas laborales de seguridad social o comerciales (Williams, 2006; 
2007). Aunque no siempre implica precariedad, limita el acceso a 
crédito, redes institucionales y mercados más grandes. Sus moti-
vaciones son diversas: desde la urgencia hasta el deseo de indepen-
dencia (Williams & Nadin, 2010).

Se trata de iniciativas nacidas en contextos de vulnerabilidad pro-
funda, sin planificación ni capital. Su único objetivo es cubrir nece-
sidades básicas inmediatas. Estos negocios rara vez escalan y per-
manecen en márgenes muy estrechos (Schoar, 2010; Bruton et al., 
2013). 

Estas formas de emprendimiento se solapan, pero comparten una característica común: enfrentan condiciones 
desfavorables desde su inicio, con decisiones moldeados por la urgencia y falta de alternativas. 

Emprendimiento de supervivencia



Fortalecer Emprendimientos Juveniles Vulnerabless Capítulo 2

11

Entender para actuar: de la vulnerabilidad al potencial emprendedor 

A esto se suma lo que la literatura denomina pasivos de la pobreza (“liability of poorness” en inglés) 
(Morris & Santos, 2020): un conjunto de desventajas estructurales que enfrentan los emprendedores 
en situación de pobreza. Este marco permite ir más allá de las explicaciones que reducen la dificultad 
de emprender a la falta de recursos económicos, y visibiliza un conjunto de factores interrelacionados 
que incrementan la fragilidad de los negocios creados desde la escasez.

Fomentar el emprendimiento juvenil en situación de vulnerabilidad implica reconocer los múltiples factores 
que afectan su origen y sostenibilidad. Dos marcos conceptuales permiten entender esa fragilidad estructural 
de manera integrada. En primer lugar, la trampa de productos básicos (en inglés “commodity trap”) describe la 
dinámica por la cual los negocios que nacen en condiciones de vulnerabilidad compiten en mercados saturados, 
con productos poco diferenciadores, márgenes mínimos, sin escala ni tecnología (Morris, Santos y Neumeyer, 
2018). Este encierro competitivo hace que, aun cuando las ventas crecen, la rentabilidad permanezca baja y la 
capacidad de acumulación sea limitada.

Brechas de alfabetización: No se limitan al domi-
nio básico de lectura o escritura. Más bien, se trata 
de un conjunto de cinco alfabetizaciones esenciales: 
funcional (leer, escribir, comunicarse), financiera 
(presupuestar, ahorrar, manejar deudas), económica 
(comprender precios, incentivos, decisiones de mer-
cado), empresarial (entender el lenguaje del negocio 
y relacionarse con actores clave), y tecnológica (usar 
y adaptar herramientas digitales). Estas carencias di-
ficultan desde la elaboración de presupuestos hasta la 
interacción con proveedores, la gestión administrativa 
y el uso estratégico de tecnologías.

Mentalidad de escasez: Es una forma de 
pensar que surge en contextos donde los 
recursos son tan limitados que cada decisión 
implica un sacrificio. Esta mentalidad lleva 
al emprendedor a enfocarse en resolver las 
urgencias del presente, descuidando la pla-
nificación a mediano o largo plazo. Como 
resultado, muchas decisiones se toman de 
forma reactiva, con poca capacidad para an-
ticipar riesgos o identificar oportunidades. 
La atención del emprendedor se fragmenta 
y se limita a lo más inmediato, lo cual reduce 
su capacidad de construir una estrategia de 
crecimiento.
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No obstante, investigaciones recientes también han señalado que ciertos elementos desarrollados en contextos 
de pobreza, como por ejemplo la creatividad para “rebuscarse”, la tolerancia a la incertidumbre o los lazos comu-
nitarios estrechos, pueden convertirse en activos emprendedores (Morris & Tucker, 2021). Si se combinan con 
capacitación adecuada y una mentalidad empresarial crítica, estos activos de la pobreza “poverty assets” pueden 
servir como puente hacia la construcción de negocios más resilientes y adaptativos.

Estas condiciones limitan no solo las capacidades técnicas del emprendedor, sino también su bienestar emocio-
nal, tolerancia al riesgo y horizonte de expectativas. Emprender desde la escasez implica navegar simultánea-
mente barreras económicas, sociales y cognitivas, muchas veces sin acompañamiento institucional. 

Presiones personales: Muchas personas en situación 
de pobreza enfrentan una carga cotidiana de deman-
das no relacionadas con el negocio, como el cuidado 
de familiares, enfermedades recurrentes, inseguridad 
en el entorno, hacinamiento, falta de acceso a servi-
cios básicos o transporte, e incluso violencia. Estas cir-
cunstancias consumen tiempo y energía, dificultan la 
concentración y hacen que el negocio dependa exclu-
sivamente del emprendedor, que además debe aten-
der múltiples frentes de manera simultánea.

Falta de red de seguridad financiera: Los 
emprendedores pobres suelen operar “al 
margen”, sin ahorros, seguros, activos líqui-
dos ni acceso al crédito formal. Esto signi-
fica que no existe un colchón que permita 
resistir una crisis, invertir en mejorar el ne-
gocio o asumir riesgos. Cuando el negocio 
sufre una caída en ventas o una emergen-
cia, no hay respaldo económico que permita 
sostenerlo, lo que incrementa su fragilidad 
estructural.
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La potencia explicativa de este marco se confirma cuando se observan las barreras que la literatura recoge en 
tres niveles interdependientes: el micro, que remite a las capacidades, recursos y decisiones de la persona em-
prendedora y su negocio naciente; el meso, que engloba el ecosistema inmediato (infraestructura, programas, 
redes y mercados locales); y el macro, que abarca las reglas del juego, políticas y normas socioculturales que 
configuran el clima empresarial.

En el nivel micro, las brechas de alfabetización se expresan en la ausen-
cia de formación emprendedora vivencial: los cursos magistrales elevan el 
conocimiento, pero rara vez se traducen en empresas en funcionamiento 
(Cho & Honorati, 2014). La falta de ahorros y de garantías incrementa 
el costo del crédito (Gemma & Ibrahim, 2015), mientras la baja alfabe-
tización financiera dificulta el control de flujo de caja y la evaluación de 
riesgos (Karlan & Valdivia, 2011). A ello se suman la mentalidad de escasez 
y el temor al fracaso, que reducen la autoeficacia emprendedora (Zhao, 
Seibert & Hills, 2005; Goldman-Mellor et al., 2016).

En el nivel meso, la carencia de infraestructura y redes reproduce la ausencia de 
un “colchón” colectivo. Las zonas periféricas enfrentan conectividad deficiente 
y falta de equipamiento, lo que restringe el alcance de mercado y la adopción 
de modelos digitales (Dangolani, 2011). Incluso entre jóvenes “nativos digitales”, 
predominan usos recreativos de la tecnología; las competencias para monetizar-
la, como son la analítica, ciberseguridad, logística en línea, son escasas (Scuotto 
& Morellato, 2013). La debilidad de redes de mentores y espacios colaborativos 
dificulta el aprendizaje por observación y retrasa la profesionalización (Bosma et 
al., 2012).

En el nivel macro, los pasivos de la pobreza se magnifican por un marco ins-
titucional y cultural que penaliza el ensayo y error. El emprendimiento se 
percibe con frecuencia como opción insegura frente al empleo asalariado, lo 
que desincentiva la movilización de recursos familiares o comunitarios (Hen-
derson & Robertson, 1999). Además, los múltiples trámites de registro, los 
requisitos de capital mínimo y la fiscalidad volátil elevan los costos de entrada 
y reducen la formalización (van Stel, Storey & Thurik, 2007).

En síntesis, las barreras micro, meso y macro son manifestaciones empíricas de los pasivos de pobreza y expli-
can por qué la mayoría de los emprendimientos juveniles en condiciones de vulnerabilidad queda atrapada en la 
lógica de productos básicos.

Barreras estructurales: manifestaciones empíricas de los pasivos de la pobreza
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El siguiente análisis, basado en estudios comparables en economías en desarrollo, como Colombia, Perú, Nige-
ria, Uganda, Sudáfrica y Guyana, ofrece lecciones relevantes para el contexto de Barranquilla, caracterizado por 
altos niveles de informalidad, desigualdad y desconexión institucional.
Al conectar barreras con tipos de intervenciones posibles, se busca sentar las bases para el diseño de políticas 
públicas, estrategias o intervenciones del ecosistema más coherentes con la realidad de los jóvenes y con el po-
tencial transformador que encierra el emprendimiento cuando es adecuadamente acompañado.

La evidencia indica que, en el plano individual, los programas que combinan capacitación experiencial, capital se-
milla y mentoría multiplican las ganancias y la generación de empleo en comparación con intervenciones aisladas 
(Cho & Honorati, 2014). Integrar competencias digitales avanzadas, como son analítica de datos, ciberseguridad 
y comercio electrónico, en la formación técnica y superior cierra brechas clave (Scuotto & Morellato, 2013). La 
educación financiera, enfocado en temas como flujo de caja, crédito, y fijación de precios, mejora la superviven-
cia de los negocios (Wise, 2013). La mentoría fortalece la resolución de problemas y la perseverancia (St-Jean & 
Audet, 2012). Y finalmente, los módulos de bienestar psicosocial reducen el miedo al fracaso (Goldman-Mellor 
et al., 2016).

En el ecosistema, la provisión subsidiada de banda ancha, dispositivos y labora-
torios de prototipado permite a los jóvenes diseñar, probar y escalar productos 
(Dangolani, 2011). Articuladores que generan la conexión entre gobiernos, em-
presas y universidades ofrecen redes, mentoría e intermediación financiera que 
elevan la tasa de supervivencia de los emprendimientos de primera generación 
(Bosma et al., 2012).

En el ámbito macro, las reformas que habilitan ventanillas únicas digitales, 
reducen el capital mínimo y estabilizan la fiscalidad incrementan la creación 
y formalización de empresas (van Stel et al., 2007). Incentivos como exen-
ciones tributarias temporales y cuotas de compras públicas para empresas 
jóvenes envían señales de demanda que legitiman los negocios emergentes, 
mientras campañas mediáticas con referentes diversos comienzan a deses-
tigmatizar la iniciativa empresarial (Henderson & Robertson, 1999).

La evidencia converge en un mensaje operativo: las trayectorias juveniles son diversas y las intervenciones deben 
reflejarlo. Resulta imprescindible un itinerario integrado que combine formación experiencial temprana, finan-
ciamiento inclusivo acompañado de mentoría y educación financiera, infraestructura digital y redes de apoyo 
densas, todo soportado por regulación simple y una narrativa cultural que legitime el riesgo emprendedor. Solo 
así se neutralizan los pasivos de la pobreza y se puede superar la trampa de los productos básicos para así trans-
formar el emprendimiento en vector de movilidad social, más allá de la mera supervivencia.

Intervenciones: Los medios para superar las barreras



Alternativas de financiación (crowdfun-
ding, prestamos par-a-par) y microcrédi-
tos para abordar los retos financieros que

 

enfrentan los jóvenes emprendedores.

Programas de emprendimiento que

 

desarrollan habilidades prácticas en 
jóvenes para crear negocios, promovien-

do inclusión y abordando inequidades.

MICRO

BARRERASe intervenciones

BARRERAS

Individual

Se enfoca en los 
emprendedores a 
nivel individual.

 

Asociadas a rasgos

 

de personalidad, 
motivaciones y 

comportamientos.

Falta de educación en emprendimiento

 

y en el desarrollo de habilidades.

BARRERAS
Acceso a capital y recursos 

financieros limitados.

BARRERAS
Bajo nivel de autoeficacia 

y miedo al fracaso.

INTERVENCIONESI NTERVENCIONES

INTERVENCIONES
Programas de educación financiera que

 

capacitan a los jóvenes para garantizar 
la sostenibilidad de sus negocios y 

su bienestar financiero.

INTERVENCIONES
Mejorar la educación en emprendi-

miento, basándola en casos de éxito y

 

aspectos cognitivos, para aumentar la

 

autoeficacia e intención emprendedora.

MESO

BARRERAS

Se enfoca en como

 

las industrias y redes

 

en el entorno más 
amplio, determinan 
la actividad empren-

dedora.

Organizacional / 
Institucional

Falta de acceso a herramientas 
tecnológicas.

BARRERAS
Colaboración con diferentes

 

Stakeholder.

INTERVENCIONES
Organizaciones gubernamentales y no 

gubernamentales pueden facilitar el acceso a

 

herramientas digitales, dando a los jóvenes empren-
dedores más oportunidades en el mercado.

INTERVENCIONES
Entidades públicas y privadas pueden crear 

espacios de networking y mentorías, conectando 
a jóvenes con emprendedores y fortaleciendo el

 

ecosistema emprendedor.

MACRO

Se enfoca en 
factores del entorno 
económico, social y

 

político a una escala 
más amplia.Social / Político

Actitudes sociales y culturales. Marcos regulatorios complejos.

Mecanismos para impulsar un cambio cultural

 

que posicione el emprendimiento como una

 

carrera viable y reduzca percepciones negativas.

Los gobiernos deben reformar políticas para 
simplificar regulaciones y reducir burocracia,

 

favorenciendo el emprendimiento juvenil.

BARRERAS BARRERAS

INTERVENCIONES INTERVENCIONES
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Para entender las realidades del emprendimiento ju-
venil vulnerable, no basta con contar historias indi-
viduales. Tampoco alcanza con analizar indicadores o 
diseñar programas desde el escritorio. Lo que se nece-
sita es sumergirse, escuchar y, sobre todo, conectar lo 
cuantitativo con lo vivido.

Este apartado del estudio recoge justamente eso: Una 
fotografía compleja y densa de lo que los jóvenes de 
Barranquilla y su Área Metropolitana enfrentan cuan-
do deciden emprender desde la vulnerabilidad. No 
como plan de vida ideal, sino como respuesta a una 
ausencia: la del empleo formal, el ingreso digno, el res-
paldo educativo y el entorno seguro.

Además, realizamos 46 entrevistas semiestructuradas 
en profundidad, que nos permitieron explorar no solo 
los “qué” y los “cuántos”, sino también los “por qué” y 
los “cómo”. Se escogió a 45 jóvenes estratégicamen-
te - 29 con negocios ya andando y 16 con intencio-
nes de emprender - para representar la diversidad del 
grupo objetivo. Las entrevistas se realizaron en marzo 
de 2025. Esta muestra incluyó perfiles con distintas 
aspiraciones de emprendimiento, contextos de origen 
y trayectorias de vida, garantizando una perspectiva 
holística sobre las oportunidades y barreras del ecosis-
tema emprendedor local.

A través de dos instrumentos, la encuesta y una guía 
para las entrevistas semi-estructuradas, indagamos en 
cinco grandes dimensiones:
1. Trayectoria personal y motivaciones para 
emprender.
2. Condiciones de vida y entorno familiar.
3. Experiencia concreta con su negocio o idea.
4. Redes, apoyos y percepción del ecosistema.
5. Obstáculos psicosociales y proyecciones 
de futuro.

Este trabajo en campo reveló una verdad fundamen-
tal: El ecosistema no está diseñado desde las trayec-
torias de quienes más lo necesitan. Los hallazgos que 
presentamos nos dan pistas claras sobre qué tipo de 
apoyos necesitan estos jóvenes si queremos construir 
un ecosistema realmente inclusivo. Porque escuchar 
no es el fin. Es el punto de partida.

Para lograrlo, se aplicaron 250 encuestas estructura-
das a jóvenes entre 18 y 28 años . La muestra aleatoria 
fue dividida en dos grupos abarcando los 5 municipios 
del Área Metropolitana de Barranquilla durante el mes 
de febrero y marzo de 2025:
• 141 jóvenes que ya tienen un negocio activo.
• 109 jóvenes con intención de emprender.

Para generar los mejores resultados posibles, se realizó 
exitosamente una prueba piloto el 27 y 28 de febrero 
de 2025 con 10 jóvenes. 

² Se identificadaron dificultades en ambos grupos objetivo en el levantamiento de información. En algunas zonas comerciales, varios jóvenes 
emprendedores mostraron resistencia a participar, manifestando preocupación por situaciones de extorsión en el área, lo que limitó la re-
colección de datos. Por otro lado, en las visitas casa a casa, algunos jóvenes con intención de emprender no se encontraban en sus hogares.

¿Qué sabemos de verdad sobre sus trayectorias 
de emprendimiento? 

¿Qué hicimos? 
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¿Quiénes son estos jóvenes?   

Los jóvenes encuestados se organizan en

dos perfiles:

con perfil 
emprendedor

141
(56%)

  con intención de 
emprender 

(44%)

109

La gran mayoría no se identifica con grupos étnicos (alrededor del 90%) ni reporta tener alguna discapacidad. 
Aunque la mayoría reside en Barranquilla, es mucho más común que quienes tienen intención de emprender ha-
yan migrado desde otros municipios (74%), principalmente por razones educativas. Este patrón muestra cómo 
la movilidad se convierte en una estrategia de superación personal para quienes, a pesar de enfrentar mayores 
barreras, buscan alternativas para avanzar. Los emprendedores no muestran la misma movilidad.

Ambos perfiles se concentran en hogares de ingresos bajos, pero con matices: el perfil emprendedor predomina 
en estrato 2, mientras que la intención de emprender se concentra en estrato 1 (casi 45%). Sin embargo, en 
ambos casos, la afiliación al Sisben está muy alta: un 64% para los emprendedores y 69% de los jóvenes con 
intención de emprendedor. Si bien no tenemos una muestra representativa, puede ser un indicador de mayor 
vulnerabilidad entre los jóvenes que tan solo tienen intención de emprender. Este va de la mano con los apoyos 
económicos recibidos: el 10.64% de los emprendedores recibe ayuda del programa Familias en Acción, mientras 
que los hogares de los jóvenes con intención de emprender reciben apoyo de diversos programas.
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Gráfica 1. Distribución por estrato socioeconómico

23.4%

52.48%

4.89%

9.22%

Emprendedor

44.95%
22.02%

13.76%

19.27%

Intención emprendedora

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4

Gráfica 2. Tipo de apoyo económico

77.98% 8.26% 7.34% 6.42%

Ninguno

Ingreso Solidario Familias en 
Acción Jóvenes en 

Acción

43

En términos de escolaridad, casi la mitad de los em-
prendedores ha alcanzado formación técnica o tecno-
lógica, mientras que en intención de emprender más 
de la mitad solo cuenta con secundaria completa, lo 
que evidencia una brecha en capital formativo. 

1
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Gráfica 3. Nivel educativo de los participantes

55.05%
Secundaria

22.94%

Técnico - Técnológo

21.10%

Universidad

0.92%
NR/NS

46.65%
Técnico - Técnológo

34.04%
Secundaria

10.64%
Universitario

3.55%
Postgrado

Primaria
1.42%

0.71%
Ninguno

Intención emprendedora 
Emprendedor 

Adicionalmente, también se observa un contraste en la experiencia laboral: 7 de cada 10 jóvenes con intención 
de emprender nunca han trabajado, mientras que entre emprendedores esa proporción es cercana a la mitad. 
Este patrón de mayor inserción laboral y acceso a redes de apoyo distingue claramente a los emprendedores, 
mientras que los jóvenes con intención de emprender enfrentan una mayor vulnerabilidad estructural.



Los hogares son numerosos: en promedio, cada vi-
vienda tiene entre 4 y 5 personas. Sin embargo, en 
los hogares de jóvenes con intención de emprender, 
la presencia de niños es mayor (1.47 niños en prome-
dio frente a 1.07 en hogares de emprendedores). La 
vivienda familiar es la más común (57%), seguida de 
arriendo (34%), sin grandes diferencias entre grupos.  

El acceso a internet evidencia una fuerte brecha entre 
ambos perfiles. Mientras que el 53% de los empren-
dedores cuenta con conexión en su hogar, solo uno 
de cada cuatro jóvenes con intención de emprender 
tiene este servicio. Esta desigualdad limita sus posibi-
lidades de educación, empleabilidad y emprendimien-
to, ya que hoy en día, muchas oportunidades depen-
den del acceso a medios digitales. A pesar de estas 
limitaciones, los jóvenes con intención de empren-
der son los que más buscan formarse y capacitarse. 

Gráfica 4. Accesibilidad a internet según perfil emprendedor 

¿Y cómo es su
entorno familiar?

Intención
emprendedoraEmprendedores

Sí No

55%

74,31%

25,69%
45%
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En cuanto a las fuentes de ingreso del hogar, se observa que el 42% de los aportes económicos provienen de fa-
miliares directos, seguidos de hermanos (19.6%) y cónyuges (12.8%). Solo uno de cada cinco jóvenes afirma ser 
quien sostiene económicamente su casa, lo que resalta la dependencia de redes familiares para la subsistencia. 

Esta precariedad se refleja también en el hecho de que el hambre y sobre todo la com-
pra de alimentes no tan nutritivos son situaciones no desconocidos por muchos de estos jóvenes.  

Fortalecer Emprendimientos Juveniles Vulnerables Capítulo 3

22



Un aspecto preocupante es el entorno familiar en el que viven estos jóvenes. Alrededor del 70% 
ha enfrentado situaciones que afectan su bienestar, siendo los conflictos familiares (disputas y pe-
leas) el problema más común. Además, el 23% de los hogares sufre desempleo o inestabilidad labo-
ral. También se registran casos de violencia, divorcio y ausencia de apoyo emocional, factores que no 
solo afectan la calidad de vida, sino que también suponen un reto adicional para emprender, pues la 
prioridad sigue siendo resolver las necesidades básicas antes que desarrollar proyectos productivos. 

No he buscado la atención médica/de salud
que necesitaba porque no podía pagarla.

3,13 3,20

2,75 2,68

3,58 3,45

2,04 3,71

Tuve que mudarme con amigos o familiares, 
porque no podía costear un sitio para vivir solo.

A veces paso hambre, porque no puedo
permitirme comprar más comida.

Compro alimentos menos nutritivos, porque 
no puedo permitirme opciones saludables.

Cuando pienso en comprar algo, siempre me veo
obligado a considerar otras cosas que no podré comprar.

3,00 2,72

Intención emprendedora Emprendedor

Gráfica 5. Limitaciones financieras personales y familiares
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Emprender desde la escasez es la realidad cotidiana para la mayoría. La mayoría de los jóvenes indican que em-
prendieron para aprovechar una oportunidad. A su vez, el reto de enfrentarse a algo nuevo, ser su propio/a jefe 
y adquirir nuevas habilidades son las motivaciones principales de los jóvenes, mostrando que emprender no solo 
es una fuente de ingreso. Al contrario, ellos lo entienden como un camino de desarrollo personal.

¿Cómo es emprender desde la escasez?  

25.1
6.06

4.81

5.76

5.58

5.46

5.93

5.41

5.98

Enfrentarme a nuevos retos

25.2
Crear empleo para otras 
personas

25.3
Ser creativo o innovador

25.4
Tener altos ingresos 
económicos

25.5
Asumir retos calculados / 
controlados

25.6
Ser mi propio jefe / ser 
independiente

25.7
Obtener experiencia laboral

25.8
Adquirir nuevas habilidades

Emprendedor
Gráfica 6. Implicaciones de crear una empresa o emprender



Sin embargo, los emprendimientos son vulne-
rables. El 53% gana (mucho) menos del salario 
mínimo con su negocio, y tan solo el 3,55% gana 
mucho más que el salario mínimo legal vigente. 
Adicionalmente, el 42% reporta que sus ganancias 
se mantienen estables, pero que son muy bajas.

Gráfica 8. Desempeño del negocio
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Gráfica 7. Rango de ingresos del negocio



El 84% de los jóvenes emprendedores inició su negocio con recursos propios, sin acceso a capital externo. Solo un 8% obtuvo apoyo familiar en forma de prés-tamo, y aunque pocos, hay aquellos que se apoyaron con los paga diarios, lo que evidencia la fuerte exclusión financiera. 

84.40%

Recursos propios

8.51%

Préstamos familiares

3.55%

Pagadiario (gota a gota)

Préstamos personales

3.55%

La precariedad también se refleja en lo operativo: la 
gran mayoría trabaja desde casa, sola o solo, sin em-
pleados, y apenas un 7,8% cuenta con registro en el 
RUT y el 7,1% con registro en la Cámara de Comercio.
Cuando se les preguntó si podrían afrontar imprevis-
tos, la mayoría dijo que podrían cubrir gastos menores 
(como $50.000 pesos), pero no estarían en capacidad 
de asumir una multa de $500.000 o una inversión de 
$1 millón, lo cual demuestra una fragilidad financiera 
estructural que pone en riesgo la sostenibilidad de sus 
emprendimientos. 

Desde las entrevistas, se logra complementar. La fal-
ta de espacio, equipos adecuados y liquidez inmedia-
ta es recurrente. Muchos emprenden sin capital, sin 
registro y sin capacidad de afrontar emergencias. La 
informalidad no es una elección estratégica, sino una 
condición estructural. La confianza en instituciones 
financieras es baja, y la experiencia con créditos for-
males es casi inexistente. Además, los costos invisibles 
del entorno, extorsión, miedo e inseguridad, erosio-
nan las posibilidades de consolidación, especialmente 
en barrios periféricos.

Gráfica 9. Fuentes de financiamiento del negocio
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Identificar nuevas oportunidades de negocio. 6,07 5,39

Emprendedor Intención emprendedora

6,00 5,59

5,94 5,55

6,05 5,48

Crear nuevos productos/servicios.

Pensar de manera creativa.

Comercializar/vender una nueva idea o 
un nuevo desarrollo.

Identificar nuevas oportunidades de negocio. 6,07 5,39

Emprendedor Intención emprendedora

6,00 5,59

5,94 5,55

6,05 5,48

Crear nuevos productos/servicios.

Pensar de manera creativa.

Comercializar/vender una nueva idea o 
un nuevo desarrollo.

El análisis sobre los conocimientos y necesidades 
de aprendizaje de los jóvenes refleja una brecha cla-
ra en su formación. Solo el 50% de los emprende-
dores ha participado en programas de formación 
para emprendedores, mientras que el 100% de los 
aspirantes a emprender nunca ha tomado cursos 
o talleres relacionados con negocios. Esta falta de 
capacitación formal limita sus herramientas para 
gestionar adecuadamente sus emprendimientos.  

A pesar de ello, en general se sienten capaces – con 
una ligera ventaja por parte de aquellos que ya em-
prenden – de llevar a cabo las funciones esenciales de 
emprender: identificar oportunidades, comercializar, 
crear nuevos productos/ servicios y pensar creativo. 

¿Qué saben o creen saber?
Pero cuando ya se revisan funciones administrativas 
más detalladamente, esta confianza que muestran no 
es tan alta, ubicándose entre 4.5 y 5.5 en una escala 
de 7. A pesar de no haber emprendido aún, los jóve-
nes con intención emprendedora reportan mayores 
niveles de confianza para realizar la mayoría de las ac-
tividades relacionadas con la gestión y operación de 
un negocio. Esto contrasta con los emprendedores 
actuales, quienes solo superan en autoconfianza  as-
pectos puntuales como la planificación estratégica, el 
análisis de recursos propios, y tareas operativas especí-
ficas. El hallazgo sugiere un potencial optimismo inicial 
en quienes aún no enfrentan los retos reales del em-
prendimiento, y apunta a la necesidad de fortalecer la 
confianza práctica en quienes ya están emprendiendo.

Gráfica 10. Autoevaluación de competencias para emprender
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Tengo claro dónde quiero estar en 3 años con mi negocio y sé que hacer para lograrlo.

Defino, mido y monitoreo el progreso de los objetivos en mi negocio para los 
próximos 3 años (ejemplo: las ventas mensuales se logran al 100%).

Analizo factores del mercado donde opera el negocio para establecer planes a futuro.

Visité al menos un negocio de mi competencia para ver qué precios tienen 
sus productos.

Registré cada compra y venta realizada en el negocio.

Hago mantenimiento de manera regular y planeada a mi maquinaria/equipos.

Tengo un reporte anual de pérdidas y ganancias de mi negocio.

Tengo un reporte anual de flujo de efectivo.

He tenido que endeudarme para poder mantener mi negocio.

Tengo un presupuesto de los costos posibles que el negocio tendrá que afrontar
durante el próximo año.

Tengo un presupuesto escrito, que indica cuánto se debe pagar cada mes.

He tenido que bajar la calidad o el tamaño del producto para disminuir los costos / por
el aumento en los costos de los materiales o insumos.

5,69 5,30

5,41 4,93

5,47 5,05

5,01 5,44

4,91 5,40

4,79 4,91

4,63 4,77

5,30 4,91

4,71 5,03

4,67 4,89

4,66 5,00

3,77 4,66

Emprendedor Intención emprendedora

Gráfica 11. Evaluación de capacidades emprendedoras

Esta versión se puede complementar desde las entrevistas realizadas. Aunque los jóvenes repor-
tan haber aprendido a administrar, socializar, ahorrar y organizarse, identifican vacíos importan-
tes en marketing digital, finanzas básicas, análisis de competencia y posicionamiento. Las entrevis-
tas revelan un deseo fuerte por aprender, especialmente en herramientas digitales y de venta, pero 
también que la formación previa ha sido escasa, puntual o poco conectada con sus realidades. La creativi-
dad emerge como activo clave, pero requiere apoyo estructurado para convertirse en innovación sostenible. 
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La corrupción obstaculiza el desarrollo de mi negocio.

La dificultad para encontrar personal adecuado hace difícil mantener mi negocio.

La imposibilidad de acceder a un crédito restringe mis opciones de inversión y el
crecimiento de mi negocio.

La falta de socios adecuados limita la expansión y la gestión efectiva de mi negocio.

Mi falta de conocimiento de la tecnología necesarioa para mi negocio dificulta
su operación.

La falta de formación académica limita mi capacidad de sostener y crecer mi negocio.

El riesgo de perder mi inversión inicial me preocupa y limita la toma de desiciones
estrategicas.

Por presión social y familiar ante un posible fracaso no tomo decisiones estrategicas.

Por mi falta de experencia en emprendimiento es difícil manejar mi negocio.

La ausencia de contactos/conocer personas adecuadas restringe mi acceso a
oportunidades y financiamiento.

Mi carencia de ahorros y recursos personales impide realizar la inversión necesaria
para mi negocio.

5,30 5,68

3,71 4,95

5,26 5,85

4,21 5,13

4,21 5,05

3,24 4,72

3,38 5,00

4,33 5,95

3,99 5,01

4,45 5,52

5,05 4,83

Emprendedor Intención emprendedora

Los datos muestran que los jóvenes con intención emprendedora perciben mayores barreras para iniciar o desa-
rrollar un negocio en comparación con quienes ya están emprendiendo. Las diferencias más marcadas se observan 
en la percepción del riesgo financiero, la falta de contactos, el acceso a insumos y los altos costos del entorno. Este 
hallazgo sugiere que, antes de emprender, los jóvenes tienden a sobredimensionar los obstáculos o carecen de in-
formación y redes que les ayuden a afrontarlos. Esto refuerza la importancia de estrategias de sensibilización, co-
nexión y formación temprana para reducir temores anticipados y facilitar la transición a la acción emprendedora.

¿Cuáles son las mayores barreras?

Gráfica 12. Percepciones de obstáculos y barreras para emprender
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Las redes de apoyo de los jóvenes emprendedores se concentran, en primer lugar, en su familia directa, la cual 
cumple un papel clave en diversos aspectos del emprendimiento. Esta red cercana es, para la mayoría, su único 
sostén en el camino de emprender. Sin embargo, lo que resalta es que los emprendedores tuvieron un mayor 
apoyo de parte de la red extendida – como son profesores, mentores y particularmente otros emprendedo-
res – que lo apoyaron en su decisión de emprender y a su vez, también valoraron más a las opiniones de ellos. 

¿Dónde están sus redes?

Mi familia directa (padres y hermanos/as)

Em
pr

en
de

do
r

In
te

nc
ió

n 
em

pr
en

de
do

ra

6,14

6,16

5,73

4,59

6,04

6,09

5,70

4,89

5,61

4,76

5,91

6,04

5,87

5,75

6,00

3,00

Mis amigos cercanos

Mi esposo o mi pareja

Compañeros y/o colegas

Mis profesores

Mentores o consejeros

Otros emprendedores

Otros

Gráfica 13. Nivel de apoyo percibido al momento de emprender
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Mi familia directa (padres y hermanos/as)

Em
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de

do
r

In
te

nc
ió

n 
em

pr
en

de
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6,11

5,95

5,37

4,85
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6,14

5,19

4,40

5,29

4,11

5,94

5,79

5,52

4,64

4,20

3,61

Mis amigos cercanos

Mi esposo o mi pareja

Compañeros y/o colegas

Mis profesores

Mentores o consejeros

Otros emprendedores

Otros

“ Mi esposo y mi familia, mi abuelo también.”

“ Mis padres me han ayudado un poco.”“ Los primeros clientes los tuve ahí mismo 
en el barrio, entre mis amistades y mis 

familiares [...]. Me han apoyado mucho.”
“ Mi hermana [...] me recomienda a otra 
persona. A ella le preguntan y ella da mi 

número y por ahí me contactan.”
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“ Mis padres me han ayudado un poco.”“ Los primeros clientes los tuve ahí mismo 
en el barrio, entre mis amistades y mis 

familiares [...]. Me han apoyado mucho.”
“ Mi hermana [...] me recomienda a otra 
persona. A ella le preguntan y ella da mi 

número y por ahí me contactan.”

Gráfica 14. Impacto del apoyo social en la decisión emprendedora
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3 - 5 personas

Intención emprendedora

Emprendedores

6 - 10 personas

1 - 2 personas

Más de 10

Ninguna

NS/NR

36,88%

26,61%

22,02%
13,76%

11,01%

17,43%

26,61%

21,99%

15,60%

13,48%

8,51%

3,55%

A pesar de reconocer el apoyo que puede generar una 
red extendida, el 94% de los encuestados no perte-
nece a ningún grupo o asociación de emprendedores, 
lo que refleja una escasa integración en redes forma-
les. Y entre los que forman asociaciones, el vínculo 
por amistad prevalece. Además, el 100% manifestó 
no conocer organizaciones de apoyo al emprendi-
miento, lo que no solamente demuestra un gran des-
conocimiento de las estructuras institucionales exis-
tentes y un descuadre entre lo que se ofrece y lo que 
se requiere, sino también una limitación fundamental 
para sus posibilidades de aprendizaje colaborativo. 

Aun así, un 32.4% de los emprendedores afirma 
conocer entre 3 a 5 emprendedores, lo cual su-
giere la existencia de conexiones informales y ais-
ladas entre emprendedores locales. Llama la aten-
ción que este aislamiento está más marcado entre 
aquellos que tienen la intención de emprender. 

El rol del apoyo familiar —emocional, logístico y a veces 
financiero— se ratifica en las entrevistas como un pilar 
del emprendimiento. Sin embargo, el desconocimiento 
del “ecosistema emprendedor” es generalizado. Mu-
chos asocian el término con “la gente que me ayuda” sin 
incluir instituciones, políticas o redes formales. Aunque 
algunos han recibido formación del SENA, la cone-
xión sostenida con actores institucionales es marginal. 

Gráfica 15. Cantidad de 
emprendedores en el círculo
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19,60%Presión social de amigos o conocidos 
para consumir drogas o alcohol

18,80%Limitado acceso a actividades 
recreativos y de ocio

5,60%Discriminación

22,80%Falta de apoyo (emocional) 
por amigos / familia

99,20%Violencia e inseguridad por presencia de bandas criminales

65,60%Extorsiones

49,20%Venta y distribución de drogas

34,80%Desempleo

26,40%Escasez de oportunidades para emprender
un nuevo proyecto o negocio

15,20%Problemas y conflictos en la casa

7,20%Sobrecarga para cuidar niños y 
personas mayores

5,28%NS/NR

10,80%Ninguna

El barrio se percibe como un entorno hostil para emprender, principalmente por la inseguridad, mencionada 
por el 99.2% de los encuestados como el factor que más afecta el bienestar de los jóvenes. A esto se suman 
las extorsiones (65.6%) y la venta y distribución de drogas (49.2%), que generan un ambiente de miedo cons-
tante. La presión social para consumir drogas o alcohol (19.6%) y los problemas y conflictos en casa (15.2%) 
también son barreras que afectan su capacidad de concentrarse en sus negocios o iniciar nuevos proyectos. 

¿Cómo viven su barrio como entorno para emprender?

Gráfica 16. Factores que afectan el bienestar de los jóvenes de la comunidad
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Un aspecto que resalta es que muchos de los emprendimientos permanecen invisibles, pues sue-
len funcionar dentro de las casas. Esto limita su visibilidad ante la comunidad y ante las políticas públi-
cas, dejándolos fuera de programas de apoyo o iniciativas de fortalecimiento empresarial. A eso se suma 
la falta de espacios seguros y visibles para emprender, lo cual agrava la desconexión entre los jóvenes y su 
entorno productivo. Si bien existe talento y voluntad, el desempleo (34.8%) y la falta de actividades re-
creativas y de ocio (18.8%) contribuyen a que el barrio se viva como un lugar con más desafíos que opor-
tunidades para emprender. La percepción de aislamiento institucional refuerza la idea de que el empren-
dimiento es un esfuerzo solitario, sostenido en la resiliencia personal y el apoyo de círculos muy cercanos. 

En mi comunidad ofrecen oportunidades 
para emprender nuevos proyectos y negocios

Hay organizaciones con programas e 
iniciativas para jóvenes emprendedores

En mi institución educativa / comunidad hay 
oportunidades de formación en emprendimiento

En mi comunidad tenemos acceso a programas 
de formación técnica para la inserción laboral

En mi comunidad tienen en cuenta la 
opinión de los jóvenes

Contamos con espacios de 
participación ciudadana

En mi comunidad ofrecen actividades que 
me ayudan a desarrollar habilidades para la vida

En mi institución educativa / comunidad hay 
oportunidades de formación en nuevas tecnologías

Instituciones educativas de mi comunidad ofrecen 
programas que deseo estudiar o me interesan 3,61

3,23

3,18

3,38

3,05

3,16

3,49

3,18

3,08

Gráfica 17. Percepción de oportunidades y participación juvenil en la comunidad
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¿Qué sueñan para su negocio? 

Los emprendedores muestran aspiraciones altas y consistentes para los próximos tres años, especialmente en 
metas orientadas a cubrir necesidades básicas, mantener ingresos estables, y expandirse con nuevos productos 
o herramientas. Las metas con menor puntuación —como abrir otra ubicación o contratar empleados— reflejan 
una visión más prudente o adaptada a contextos de escasez. En conjunto, los datos revelan un enfoque aspi-
racional realista y progresivo, donde el crecimiento se asocia más con estabilidad y mejoras operativas que con 
expansión acelerada. 

Intención emprendedora Emprendedor

Las demandas externas hacen que me sea difícil concentrarme en el 
desarrollo de mi negocio.

4,74 3,83

5,24 3,88

4,81 3,65

5,06 3,70

Hay situaciones en mi vida que desvían mi atención del negocio.

Siempre tengo que pensar en otras cosas que no me podré comprar.

Cuando estoy trabajando duro en mi negocio, aun me 
distraen las exigencias externas.

A menudo me distraen asuntos externos que hacen 
difícil volver a enfocarme en el negocio.

4,87 4,09

4,78 3,58

Me cuesta mucho concentrarme en mi negocio 
cuando hay otras cosas que requieren mi atención.

Gráfica 18. Autoevalúa tu nivel actual
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Desde las entrevistas, esta percepción se fortalece. Contrario a visiones de éxito típicamente económicas, 
muchos jóvenes definen el éxito como estabilidad, autonomía, posibilidad de ayudar a su familia o especiali-
zarse en lo que les gusta. Las entrevistas confirman que no buscan crecer rápido, sino consolidar lo que tienen. 
Aun así, hay indicadores de pensamiento estratégico emergente: se mencionan prácticas de mejora continua, 
diferenciación en atención personalizada y creatividad en promociones, especialmente entre quienes han te-
nido alguna mentoría. 
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Conclusiones del análisis
El emprendimiento juvenil que observamos en Barranquilla y su Área Metropolitana responde, en buena medida, 
a la ausencia de empleo formal y a la necesidad de generar ingresos estables. La mayoría de quienes ya emprenden 
proviene de hogares de estratos 1 y 2, con recursos económicos limitados y responsabilidades familiares significa-
tivas; sus trayectorias educativas se ubican entre la secundaria completa y la formación técnica, y su experiencia 
laboral previa suele ser breve. Estos jóvenes ponen en marcha negocios con ahorros modestos, trabajan desde la 
vivienda familiar y casi siempre permanecen en la informalidad. La inseguridad del barrio, la escasez de capital de 
trabajo y la poca presencia de redes institucionales condicionan su día a día y frenan su expansión. Aun así, empren-
der les permite organizar la economía doméstica, ejercitar habilidades comerciales y mantener arraigo comunita-
rio. Sus metas priorizan estabilizar ingresos, mejorar equipos y, a mediano plazo, alquilar un local o contratar a una 
o dos personas. El apoyo clave proviene de la familia; las instituciones —SENA, alcaldías, fundaciones— aparecen, 
pero de manera intermitente, lo que explica la demanda reiterada de formación práctica y de crédito asequible.
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El grupo que solo tiene intención de 
emprender comparte la motivación 
de “no depender de un tercero”, pero 
exhibe vulnerabilidades adicionales. 
Predomina el estrato 1, la migración 
reciente desde municipios vecinos 
y la falta de experiencia laboral: sie-
te de cada diez nunca han trabajado. 
La mayoría concluyó la secundaria y 
apenas una cuarta parte dispone de 
internet en casa. No ha participado 
en cursos de emprendimiento ni in-
tegra asociaciones, de modo que su 
red de apoyo es casi exclusivamente 
familiar. Pese a ello, declara confianza 
para identificar oportunidades y lanzar 
un negocio, aunque percibe con más 
fuerza la falta de capital, de contac-
tos y de información sobre trámites 
y costos. La inseguridad del entorno 
también pesa: temen invertir en equi-
pos que luego no puedan proteger.

En la práctica, ambos perfiles recorren 
momentos distintos de la misma ruta. 
Los emprendedores activos ya trans-
formaron la necesidad en actividad eco-

nómica, han adquirido ciertos clientes 
y conocen de primera mano los retos 
cotidianos (flujo de caja, extorsiones 
puntuales, falta de crédito formal). Los 
aspirantes, en cambio, se sitúan antes 
del primer paso concreto; su princi-
pal desafío es convertir la intención 
en acción con un respaldo inicial de 
formación, financiamiento y acompa-
ñamiento cercano. No sabemos aún si 
las redes y capacidades que muestran 
quienes ya emprenden son resultado 
de haber comenzado o de una condi-
ción previa que facilitó el arranque; lo 
que sí revela el contraste es que la vul-
nerabilidad no desaparece al empren-
der, pero cambia de forma y se asocia 
a nuevos aprendizajes y conexiones.

Fortalecer ambos trayectos impli-
ca articular apoyo técnico continuo, 
microfinanzas flexibles y mejoras en 
la seguridad y la infraestructura ba-
rrial. Así, la iniciativa individual —sea 
intención o negocio en marcha— po-
drá convertirse en una opción labo-
ral sostenible a lo largo del tiempo.
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La vulnerabilidad no 
solo es económica, 

es estructural

1.

Emprenden desde la 
escasez, no desde la 

oportunidad

2.

La mentalidad 
emprendedora existe, 
pero necesita apoyo 

sostenido

3.

La vulnerabilidad no 
solo es económica, 

es estructural

1.

Emprenden desde la 
escasez, no desde la 

oportunidad

2.

La mentalidad 
emprendedora existe, 
pero necesita apoyo 

sostenido

3.

Exclusiones educativas, laborales, tecnológi-
cas y territoriales se superponen: se empren-
de “con lo que hay” mientras se sostiene el 
hogar y se manejan conflictos familiares y 
– en algunos casos - sobrecarga de cuidados.

A pesar de mencionar que las oportunida-
des son su motivación para iniciar el nego-
cio, los emprendimientos de los jóvenes son 
altamente vulnerables. Sus negocios se au-
tofinancian con capital mínimo; la informa-
lidad es la norma, los ingresos suelen quedar 
por debajo del salario mínimo y cualquier 
gasto imprevisto puede paralizar la opera-
ción, empujándolos a créditos informales.

Los jóvenes valoran su emprendimiento como 
un proyecto de autonomía, identidad y pro-
pósito personal. La motivación y el aprendiza-
je práctico abundan, pero faltan herramientas 
en finanzas, marketing digital y planifica-
ción; la intención requiere acompañamien-
to continuo para transformarse en acción.

Conclusiones del análisis

La vulnerabilidad no 
solo es económica, 

es estructural

1.

Emprenden desde la 
escasez, no desde la 

oportunidad

2.

La mentalidad 
emprendedora existe, 
pero necesita apoyo 

sostenido

3.
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El ecosistema 
institucional no 
existe para ellos

5.
Aspiran a crecer, 
pero con los pies 

en la tierra 

4.

El barrio es 
una trampa y un 
refugio a la vez

6.

La desconexión institucional no es solo de acceso: es 
de lenguaje y sentido. Las entrevistas muestran que 
el concepto de “ecosistema emprendedor” no tiene 
anclaje real; se asocia vagamente con “gente que me 
ayuda”. Si bien algunos mencionan actores como el 
SENA, alcaldías o fundaciones, la mayoría nunca ha 
tenido contacto sostenido con programas o redes de 
apoyo, y no conoce a dónde acudir. Esto se agrava con la 
baja participación en asociaciones y la ausencia de re-
des horizontales estructuradas entre emprendedores. 

El entorno barrial cumple un doble rol. Por un lado, 
ofrece clientes cercanos, apoyo emocional y logísti-
ca informal (como domicilios y difusión boca a boca). 
Por otro, la inseguridad, el miedo a extorsiones y 
la falta de visibilidad de los negocios limitan las po-
sibilidades de crecer. Es evidente que emprender 
desde casa los hace invisibles ante la comunidad y 
las instituciones. Las entrevistas reflejan cómo los 
negocios sobreviven en condiciones precarias y ais-
ladas, más por resiliencia que por entorno favorable. 

El éxito, según sus propias palabras, no se mide por 
ganancias rápidas, sino por lograr estabilidad, apo-
yar a su familia, especializarse o tener un espacio 
propio. Sueñan con mejorar, pero sin dejar su co-
munidad. Este enfoque realista, relacional y pro-
gresivo refleja una visión de crecimiento basada en 
dignidad y arraigo. Piden herramientas, no atajos. 
Acompañar estos sueños requiere políticas que re-
conozcan las formas locales y colectivas del éxi-
to, no solo métricas de escalamiento tradicional. 
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Un ejercicio de mapeo y tres talleres para 
(re)imaginar el ecosistema de Barranquilla

ECOSISTEMAS 
EMPRENDEDORES

CONTADOS DESDE LOS 
MÁRGENES: 

CAPÍTULO 4



Los datos del capítulo anterior muestran que los jóvenes barranquilleros que emprenden parten, en buena me-
dida, de recursos limitados, redes informales y escaso vínculo con programas de apoyo. Para entender cómo 
estas condiciones dialogan con la oferta existente y cómo ajustar esa oferta nos planteamos tres preguntas guía: 

¿Un ecosistema para todos?
Una introducción

¿Quién define qué 
es un ecosistema 
emprendedor?

¿Cómo se 
construye?

¿Para quién está 
hecho?

Si queremos ecosistemas inclusivos, necesitamos escuchar 
a quienes han estado fuera de la conversación.

Con ese enfoque, este capítulo se divide en dos secciones complementarias:

Partimos de una convicción:
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Jóvenes emprendedores: identificación de barreras, 
recursos y aprendizajes desde su experiencia directa.

Actores del ecosistema (instituciones públicas, privadas y de apoyo): 
mapeo de servicios, retos y oportunidades según la oferta disponible.

Encuentro conjunto: puesta en común de ambas miradas y 
co-diseño de ideas preliminares de mejora.

Primero, una radiografía del ecosistema. A 
partir de fuentes secundarias, una encuesta al 
ecosistema y la revisión de programas descri-
bimos la composición del ecosistema actual. 
El análisis por etapas (ideación, incubación, 
aceleración) y por segmentos (start-ups, em-
prendimientos cotidianos, emprendimien-
tos vulnerables) permite precisar las brechas

Segundo, organizamos tres talleres participati-
vos basados en la metodología de “Pensamien-
to de Diseño” sucesivos con la finalidad de en-
tender mejor las brechas del actual ecosistema:

Este ejercicio reveló una tensión clave: el 
ecosistema emprendedor que los distintos 
actores han configurado y perciben, mu-
chas veces no coincide con el ecosistema tal 
como es vivido por los jóvenes. Esta brecha 
pone en evidencia que las políticas, progra-
mas e incentivos han sido formulados desde 
una visión que, aunque bien intencionada, no 
siempre responde a las trayectorias, lengua-
jes, ritmos ni condiciones reales de quienes 
buscan emprender desde la vulnerabilidad.
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Tradicionalmente, la inclusión en los ecosistemas se ha 
entendido como una ampliación de acceso: abrir más 
convocatorias, crear rutas de formación, reducir requi-
sitos de entrada o llevar programas a más territorios. 
Esta perspectiva parte de la premisa de que el ecosiste-
ma funciona adecuadamente, y que basta con facilitar el 
ingreso de más personas para que puedan aprovecharlo.

Sin embargo, esta visión corre el riesgo de ser su-
perficial o incluso excluyente si no reconoce las asi-
metrías estructurales que impiden a muchos jóve-
nes participar en condiciones de equidad. Cuando se 
amplía el acceso sin transformar las reglas del juego, 
las herramientas disponibles ni los referentes de éxi-
to, se termina pidiendo a los jóvenes que se adapten a 
un sistema que no fue pensado con ellos ni para ellos.

Por eso, lo que este análisis sugiere es que la inclu-
sión debe dejar de entenderse como mera amplia-
ción de acceso, y comenzar a pensarse como una 
transformación. Esto implica reconstruir el ecosis-
tema desde las experiencias vividas por los jóvenes, 
reconociendo sus saberes, sus formas de resolver, 
sus aspiraciones y también sus límites reales. Sig-
nifica co-diseñar procesos que no solo los inviten a 
entrar, sino que cambien las condiciones internas 
del sistema: los criterios de legitimidad, los ritmos 
de acompañamiento, los mecanismos de financia-
ción, las formas de medir el éxito, e incluso los len-
guajes que usamos para hablar de emprendimiento.
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Transformar la mirada no es simplemente adaptar el ecosistema; es permitir que 
este sea habitado, resignificado y reconstruido desde dentro por quienes hoy 
están en los márgenes. En lugar de forzar la integración a estructuras ya dadas, 
se trata de permitir la emergencia de nuevas formas de emprender, más vin-
culadas al contexto, a la comunidad y a los proyectos de vida de los jóvenes.

Ese es el verdadero desafío de una inclusión productiva con sentido transformador: 
pasar de hacer espacio a transformar el espacio.
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¿Qué es un “ecosiste-
ma emprendedor” y 
por qué lo dividimos en 
etapas y segmentos?

En la literatura especializada, un ecosistema emprende-
dor se entiende como el conjunto de actores, recursos, 
relaciones y procesos que, en un territorio determina-
do —usualmente la ciudad— moldean las condiciones 
para que surjan, se desarrollen y crezcan nuevas em-
presas dinámicas (Stam & Spiegel, 2016; Stam & van 
de Ven, 2021). El enfoque es sistémico porque ningún 
emprendimiento prospera en soledad: necesita for-
mación, redes, financiamiento, demanda y un entor-
no regulatorio que le resulte mínimamente favorable.

Para estudiar este sistema de interconexiones de apoyos resulta útil ordenar las etapas del ciclo emprendedor:

El financiamiento se presenta aparte porque atraviesa todas las fases: un taller de validación cuesta poco, 
mientras que escalar requiere inversionistas especializados.

Mapeando el Ecosistema

Etapa: Ideación

Pregunta que resuelve
¿La idea resuelve 
un problema real?

Talleres breves, validación de mercado, 
primeros contactos, capital pre-semilla

Necesidades típicas

Etapa: Incubación

Pregunta que resuelve
¿El modelo de negocio 

funciona y puede vender?
Mentoría intensiva, prototipo, 

y capital semilla

Necesidades típicas

Etapa: Consolidación / Aceleración

Pregunta que resuelve
¿Cómo escalar y sostener 
el crecimiento?

Inversión, redes comerciales, 
sofisticación operativa

Necesidades típicas
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1. Start-ups / 
Emprendimiento 

de alto crecimiento

2. “Everyday” o 
negocios tradicionales 

3. Emprendimientos 
de poblaciones 

vulnerables 

Empresas tecnológicas o innovadoras que as-

piran escalar rápidamente, en muchos casos 

con ayuda de inversiones de capital de riesgo.

Empresas de todos los días como co-

mercio, servicios, oficios cuyo princi-

pal objetivo es generar ingresos familiares.

Negocios impulsadas por personas vulnera-

bles con ninguno o bajos ingresos, bajo capi-

tal social y acceso limitado a servicios de apoyo.

Además, distinguimos tres tipos de emprendimiento, cada uno con lógicas y apoyos diferentes:

Los diagramas del informe usan estas dos coordenadas —etapa y tipo de em-
prendimiento— para situar a cada organización: del centro hacia afuera se avan-
za de la ideación a la aceleración, y cada lámina cambia de color según el segmento atendido.
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Un panorama en 
movimiento: 
fortalezas y fragilida-
des del ecosistema 
de Barranquilla
El reporte “¿Cómo estamos? / ¿Cómo vamos?” del 
GEIAL Barranquilla – GEIAL confirma que Ba-
rranquilla es un ecosistema urbano de tamaño me-
dio donde destaca sobre todo su cultura empren-
dedora y plataformas de CTI como activos más 
sólidos. Adicionalmente, durante los últimos años, 
mejoró la vinculación con otros ecosistemas y apa-
recieron nuevos servicios de apoyo. Persisten, sin 
embargo, vacíos en financiamiento, articulación aca-
demia-empresa y en la agenda de políticas públicas. 
La encuesta también subraya las brechas de género: 
las emprendedoras tienen más dificultades para fi-
nanciarse y conciliar responsabilidades familiares.

Todo esto debe leerse como una fotografía parcial. 
Buena parte de la oferta depende de convenios interna-
cionales o del erario público; basta recordar la reciente 
fusión de iNNpulsa con Colombia Productiva o la sa-
lida de programas financiados por USAID para adver-
tir cuán frágil puede ser la disponibilidad de servicios.
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Composición y recursos

Cobertura por etapas

La gran mayoría de los actores son privados (uni-
versidades, fundaciones, aceleradoras). El sector 
público – o público-privado – está presente en el 
ecosistema. Sin embargo, la Cámara de Comercio 
quien a finales de la década pasada fue identifica-
do como articuladora principal del ecosistema (Po-
rras-Paez & Schmutzler, 2019), ha ido compartien-
do este protagonismo con nuevas entidades. Si bien 
esta diversificación amplía la oferta, también dilu-
ye la existencia de un nodo claramente reconocido 
como punto de encuentro y coordinación sectorial.

Es importante anotar que pese a esa mayoría privada, la 
gran mayoría de los programas depende de convenios de 
cooperación internacional o de asignaciones puntuales 
de presupuesto público. Cuando la financiación se ago-
ta o finaliza, como fue el caso de Chemonics que fue 
apoyado por USAID y jugó un rol importante durante 
años en el ecosistema, la oferta se pausa o desaparece. 
Aunque las universidades son los actores más numero-
sos y concentran la mayor parte de la formación, esta 
se ofrece casi solo a sus estudiantes matriculados o sus 
egresados, lo que limita el acceso de jóvenes externos.

El itinerario emprendedor suele dividirse en tres es-
calones sucesivos. Ideación es el punto de partida, 
centrado en generar y madurar la idea de negocio; 
incubación busca validar el modelo, desarrollar proto-
tipos y acceder a mentoría y capital semilla; acelera-
ción se orienta a escalar la operación y conectar con 
fondos de inversión. En la fase de ideación abundan 
ofertas de formación. La incubación, en cambio, re-
cae en unos pocos operadores (MacondoLab, FiveO-
neLab, Fondo Emprender) y suele integrar programas 
de menos de un año, y no siempre con financiamiento 
adjunto. La aceleración está reservada, en la prácti-
ca, para start-ups tecnológicas; allí se concentran los 
pocos aceleradoras (como Endeavor) y los escasos 
fondos de inversión. El principal cuello de botella se 
localiza, por tanto, entre ideación e incubación, jus-
to donde los emprendimientos de subsistencia re-
quieren acompañamiento técnico y capital semilla.
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Segmentos atendidos

Brechas estratégicas 
identificadas

Implicaciones

El discurso y los recursos se inclinan hacia el empren-
dimiento de alto crecimiento: siete de cada diez orga-
nizaciones ofrecen servicios para start-ups, mientras 
que solo uno de cada tres declara una línea específica 
para negocios “everyday” o para jóvenes en vulnera-
bilidad. Esta orientación genera una brecha entre la 
oferta institucional y la demanda real, dominada por 
micro-negocios informales que operan desde el barrio.

1. Financiación inicial: la mayoría de las ini-
ciativas carecen de capital semilla accesible.
2. Incubación abierta: pocos espacios físicos y virtua-
les disponibles para emprendedores no universitarios.
3. Continuidad de servicios: la dependen-
cia de proyectos a corto plazo corta los proce-
sos justo cuando el negocio necesita consolidarse.
4. Cobertura territorial: los programas se 
concentran en Barranquilla; los munici-
pios vecinos quedan en segundo plano.

El ecosistema barranquillero dispone de masa crítica 
en capacitación y mentoría puntual, pero muestra fra-
gilidad financiera, poca oferta de incubación inclusiva 
y alta rotación de iniciativas. Para alinear la oferta con 
las trayectorias de los jóvenes en vulnerabilidad se re-
quieren instrumentos de capital semilla estables acom-
pañado de capacitaciones y mentorías especializadas, 
incubación abierta fuera de los campus y mecanismos 
de articulación que aseguren continuidad y eviten so-
lapamientos. Estos hallazgos enmarcan el diálogo de 
los talleres presentado a continuación, donde jóvenes y 
actores validaron estas brechas y priorizaron las barre-
ras que deben abordarse para transformar el sistema.
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A continuación identificamos los siguientes programas, agrupados por la etapa a la que 
resultan más accesibles para jóvenes en situación de vulnerabilidad. Es de anotar que se 

basa en información recopilada en enero/ febrero de 2025.

Puertas de entrada según 
el momento del emprendedor

Vu
ln

er
ab

les
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Fecha: 24 de enero de 2025
Asistentes: 21 jóvenes emprendedores
Perfil: Jóvenes entre 18 y 30 años, en situación de vulnerabilidad so-
cioeconómica. Diversidad de géneros, niveles de avance emprende-
dor y sectores de actividad.
Metodología: Construcción narrativa mediante LEGO® Serious 
Play®. Los participantes representaron sus trayectorias emprende-
doras a través de piezas, metáforas y relatos compartidos.
Marco conceptual: El taller se inspiró en la noción de pasivos de la 
pobreza (Morris et al., 2020) y las barreras identificados en la litera-
tura, la teoría del conocimiento situado (Haraway, 1988).
Resultados esperados: Identificar barreras vividas, visualizar trayecto-
rias y extraer elementos comunes y divergentes en las experiencias 
emprendedoras juveniles desde la vulnerabilidad.

Las representaciones con las fichas de Lego mostraron ca-
minos llenos de muros, escaleras empinadas, bases inesta-
bles y figuras solitarias. Pero también surgieron flores, ban-
deras, y señales de logro. Para muchos, empezar ya es una 
victoria frente a la falta de recursos, redes o apoyo institucional.

Uno de los relatos más potentes fue el de una joven emprende-
dora, quien reconocía que muchas de las barreras estaban tam-
bién dentro de ella: miedos, inseguridades, dudas. Su representa-
ción mostró que el emprendimiento es tanto un proceso externo 
como una transformación interna. Otro caso destacado fue el de 
un joven emprendedor, cuyo emprendimiento en el ámbito de-
portivo enfrenta limitaciones materiales e institucionales cons-
tantes: falta de espacios, escasez de equipos, dificultad para 
acceder a apoyos públicos. Sin embargo, insistía en que cada obs-
táculo era también una oportunidad de aprender y reinventarse.

El ecosistema emprendedor visto 
por los jóvenes emprendedores

	 Emprender: Entre obstáculos, 
aprendizajes y pequeños triunfos.

Utilizando los bloques de Lego, los participantes representa-
ron, con piezas y símbolos, sus trayectorias emprendedoras: 
retos, logros, emociones, aliados y barreras. El ejercicio per-
mitió visualizar una tensión central: El ecosistema como se di-
seña no siempre coincide con el ecosistema como se vive.
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Iniciar un negocio no siempre viene con un plan perfecto ni con 
todos los recursos a la mano. Para muchos, empezar ya representa 
un acto de valentía frente a un entorno incierto y una señal de que 
el cambio es posible, incluso desde condiciones difíciles.

El camino está lleno de altibajos. Cada joven compartió 
cómo sus trayectorias estuvieron marcadas por pruebas, 
tropiezos y logros inesperados. No hay fórmulas fijas, pero 
sí un aprendizaje continuo que se construye paso a paso.

Desde la falta de capital y espacios adecuados, hasta la 
desinformación, el estigma y la ausencia de redes de apoyo. 
Emprender en condiciones de vulnerabilidad implica sortear 
obstáculos a nivel técnico, emocional, social e institucional.

Todos los participantes coincidieron en que sin constancia y 
capacidad de adaptarse, los avances no serían posibles. La resiliencia 
emerge como una condición clave para resistir la incertidumbre, 
aprender de los errores y seguir apostando por su proyecto.

Emprender es dar un primer paso, incluso sin garantías. 

El proceso emprendedor no es lineal. 

Las barreras son reales y múltiples.

La perseverancia no es opcional, sino indispensable. 

Entre todos los participantes, concuerdan que:
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Más allá de alcanzar la meta final, los jóvenes valoran cada 
pequeño logro: una venta, un cliente satisfecho, una mejora en 
su producto, una alianza inesperada. Reconocer estos hitos 
intermedios es fundamental para mantener la motivación.

Contar con otras personas en el camino —ya sea para 
compartir consejos, recursos o simplemente escucharse— 
marca la diferencia. Las redes de colaboración, la 
formación autodidacta y los espacios de confianza son 
pilares fundamentales en su proceso emprendedor.

Los momentos bonitos también cuentan.

La comunidad, el aprendizaje constante y el apoyo mutuo 
son recursos tan valiosos como el financiamiento

Este taller dejó una certeza: los jóvenes emprendedores 
no solo necesitan que el ecosistema sea más accesible. 

Necesitan que sea más empático, más 
visible, más conectado con sus realidades.
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Barrera técnica: Falta de capacitación en habilidades 
específicas (Micro)

Una de las barreras técnicas más mencionadas duran-
te el taller fue la falta de capacitación en habilidades 
específicas. Los participantes destacaron que, aunque 
poseen ideas innovadoras y un gran impulso para em-
prender y están aprendiendo haciendo, muchas veces 
carecen de las herramientas técnicas necesarias para 
llevar a cabo sus proyectos de manera eficiente. En 
particular, mencionar dificultades como el manejo de 
redes especializado, diseño gráfico, marketing digital y 
la gestión de plataformas de comercio electrónico. La 
falta de estas habilidades técnicas limita el crecimiento 
de sus negocios y los pone en una desventaja frente a 
competidores que cuentan con la formación adecuada 
o con acceso a recursos para mejorar sus habilidades.

Como consecuencias, varios jóvenes emprendedores 
mencionaron enfrentar dificultades operativas en el 
día a día: problemas con proveedores, manejo de insu-
mos, entregas que fallan, y costos que no logran pre-
ver. Estas fallas logísticas no se deben a falta de com-
promiso, sino a la ausencia de herramientas técnicas 
concretas para planificar, negociar y administrar con 
eficiencia. Pero el reto no termina allí. En sectores al-
tamente competitivos —como belleza, gastronomía o 
servicios personales—, la capacidad de diferenciarse es 
esencial. Y aunque no entienden bien porque, recono-
cen que no logran hacerlo.

Propuestas por parte de los jóvenes emprendedores 
para superar esta barrera incluyen:

•	 Cursos de formación técnica adaptados al 
emprendimiento juvenil, que incluyan formación 
práctica en marketing digital, diseño, y el uso de 
herramientas tecnológicas.
•	 Crear redes de apoyo con profesionales en 
áreas técnicas para ofrecer mentoría y recursos acce-
sibles.
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"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."

La falta de capital personal para 
iniciar fue una de las barreras 

más mencionadas por los jóvenes 
emprendedores. Muchos comenza-

ron con recursos mínimos o nulos, sin 
ahorros, sin respaldo familiar ni acce-

so a financiación inicial. Esta situación 
los obliga a buscar caminos alternativos, 
postergar decisiones clave o iniciar con 
herramientas precarias, lo que afecta des-
de el comienzo la sostenibilidad y la pro-
yección de sus negocios. En contextos 
donde no hay redes de préstamo solida-
rio, acceso a microcréditos confiables o 
programas adaptados a sus realidades, el 
esfuerzo parece multiplicarse, mientras 
el margen de maniobra se parece reducir.

Barrera financiera: Falta de capital 
inicial (Micro)

"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."
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"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."

Muchos jóvenes expresaron una 
sensación constante de insegu-

ridad frente a las decisiones que 
deben tomar en sus emprendimien-

tos. No se sienten suficientemente 
preparados y dudan de su capacidad 

para resolver problemas o superar obs-
táculos. A esto se suma una baja toleran-
cia al fracaso: cuando algo no sale como 
esperaban, sienten que no tienen herra-
mientas emocionales para afrontarlo. En 
lugar de verlo como una oportunidad de 
aprendizaje, el error se percibe como una 
señal de incapacidad. Aunque la resilien-
cia aparece como un valor compartido, 
también se vive como una carga. Persistir 
se vuelve una necesidad solitaria, soste-
nida más por esfuerzo personal que por 
un entorno que contenga y acompañe.

Barrera psicológica: Bajo nivel de autoeficacia, 
miedo a tomar decisiones y tolerancia al fracaso 
(Micro)
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Aunque muchos jóvenes tienen las ganas y la ini-
ciativa, emprender sin una red de apoyo cercana lo 
hace todo más difícil. En varios casos, el entorno in-
mediato —familia, vecinos, comunidad— cuestiona o 
desvaloriza sus esfuerzos, reforzando la inseguridad y 
la sensación de estar solos en el proceso. Además de 
esa desmotivación emocional, falta una red concreta 
de colaboración entre pares: espacios donde puedan 
compartir dudas, intercambiar aprendizajes o encon-
trar aliados. La competencia entre emprendedores, 
sumada al aislamiento, impide construir soluciones co-
lectivas frente a problemas comunes. A esto se suma 
una barrera silenciosa pero crítica: la desinformación 
sobre programas o ayudas disponibles. Aunque existen 
iniciativas institucionales, muchas veces los jóvenes no 
saben que existen, no entienden cómo acceder o no 
confían en su utilidad real.

Barrera social: Falta de redes de 
apoyo y colaboración (Meso)

Propuestas por parte de los jóvenes 
emprendedores para superar esta 
barrera incluyen:

•	 Fomentar espacios de networking y colabo-
ración entre jóvenes emprendedores, donde puedan 
compartir experiencias y aprender unos de otros.
•	 Crear programas que conecten a emprende-
dores que están iniciando con aquellos más experi-
mentados para guiar su desarrollo.
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Barrera de acceso e infraestructura: Herramientas 
tecnológicas y espacios físicos (Meso)

Una de las barreras claves que surgió en el workshop 
es la dificultad de acceso a herramientas tecnológicas. 
Esta barrera afecta principalmente a los jóvenes que 
desean desarrollar sus emprendimientos en el ámbito 
digital, pero se ven limitados por la falta de recursos 
tecnológicos básicos y una infraestructura deficiente 
que impide su crecimiento.

Adicionalmente, se evidenció que muchos jóvenes no 
tienen acceso a un espacio físico adecuado para tra-
bajar, que les impide desarrollar sus proyectos con el 
nivel de profesionalismo necesario para competir en 
el mercado.

El acceso limitado a herramientas y recursos tecnoló-
gicos es una barrera que frena la capacidad de los jó-
venes para ejecutar y expandir sus proyectos. Muchos 
de ellos mencionaron que, si tuvieran acceso a las he-
rramientas adecuadas, sus emprendimientos podrían 
alcanzar un nivel superior de competitividad.
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Barrera cultural: Estigma y falta de valoración social 
al emprendimiento (Macro)

Para muchos jóvenes, el emprendimiento no es visto 
como una opción legítima. En sus entornos familiares 
y comunitarios, predomina la idea de que lo “seguro” 
es buscar un empleo formal, mientras que emprender 
se asocia con riesgo, inestabilidad o incluso fracaso. 
Este estigma cultural pesa sobre sus decisiones. En 
lugar de recibir aliento, se enfrentan a juicios, dudas o 
presiones para abandonar el proyecto. La consecuen-
cia es un sentimiento de aislamiento que mina la moti-
vación desde el inicio. 

Al mismo tiempo, las iniciativas de apoyo que podrían 
marcar la diferencia existen, pero no se ven. Aunque 
varias de las organizaciones del ecosistema han brinda-
do respaldo a algunos jóvenes, la gran mayoría no sabe 
cómo acceder, no tiene claridad sobre los requisitos 
o simplemente no confía en que esas oportunidades 
sean para ellos. Cuando el entorno desvaloriza y las 
opciones no se comunican con claridad, el emprendi-
miento pierde fuerza antes de empezar.

Propuestas por parte de los jóvenes emprendedores 
para superar esta barrera incluyen: 

- Campañas de sensibilización y educación sobre los 
beneficios del emprendimiento, tanto a nivel familiar 
como comunitario. 

- Fomentar historias de éxito que sirvan de inspiración 
a otros jóvenes. 

- Crear espacios donde se valore el emprendimiento 
no solo como una fuente de ingreso, sino como un 
motor de innovación y desarrollo social.
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"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."

A nivel macro, otra barrera men-
cionada fue la complejidad de los 

trámites legales. Los jóvenes em-
prendedores manifiestan que experi-

mentan dificultades al intentar registrar 
sus empresas, obtener permisos y cum-

plir con los requisitos fiscales. Muchos de 
ellos señalaron que los procesos son lar-
gos, costosos y difíciles de comprender, 
lo cual retrasa el inicio de sus negocios. 
Este obstáculo también está relaciona-
do con la falta de asesoría legal accesible 
para emprendedores en las primeras eta-
pas de su proyecto. Sin un apoyo ade-
cuado, muchos jóvenes optan por operar 
de manera informal, lo cual limita su ca-
pacidad de crecer de manera sostenida.

Barreras regulatorias y burocráticas 
(Macro)
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Iniciamos el taller con los actores confirmando el mapeo del eco-
sistema. Este ejercicio visibilizó esta asimetría: el “emprendimien-
to del día a día” y el que emerge desde la vulnerabilidad no están 
en el centro del diseño del ecosistema, y los actores reconocie-
ron que muchas veces no tienen claridad sobre cómo conectar 
con esta población ni cómo responder a sus necesidades rea-
les. En un segundo paso, iniciamos a partir de las barreras iden-
tificados en la revisión de literatura una discusión. Esta reflexión 
sobre las barreras – como visto desde la perspectiva de los ac-
tores del ecosistema - que en general los jóvenes emprendedo-
res de contextos vulnerables enfrentan se detallan enseguida:

El ecosistema 
emprendedor visto 
por los actores

Fecha: 14 de febrero de 2025
Asistentes: 16 actores del ecosistema local
Perfil: Representantes de instituciones públicas, privadas, organi-
zaciones de apoyo al emprendimiento, academia y centros de for-
mación para el trabajo.
Metodología: Mapeo colectivo y visual del ecosistema, usando 
post-its. Se partió del diseño del mapeo del ecosistema generado 
por la Cámara de Comercio de Barranquilla en 2017. 
Marco conceptual: Teoría de ecosistemas emprendedores (Stam & 
Spigel, 2016; Stam & Van de Ven, 2021).
Resultados esperados: Identificar cómo los actores del ecosistema 
entienden su rol y funciones, y generar una imagen compartida 
(aunque no necesariamente consensuada) del ecosistema actual 
para identificar brechas y oportunidades.
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"Creo que muchos jóvenes 
NO están recibiendo la
FORMACIÓN
ADECUADA.

con las necesidades

y

actuales del MERCADO,

estar MÁS alineadas
Las capacitaciones necesitan

especialmente, en áreas como 

MARKETING
DISEÑO.”

Barrera técnica: Desactualización de 
capacitaciones y falta de alineación con las 

etapas del emprendimiento (Micro) 

Desde la mirada de los actores del ecosistema, una de 
las barreras más persistentes es que los jóvenes em-
prendedores no acceden a formación pertinente ni 
actualizada. Las capacitaciones que existen suelen es-
tar desarticuladas, enfocadas en contenidos genéricos 
o desfasados, sin responder a las exigencias actuales 
del mercado. Temas clave como innovación, tecnolo-
gía, diseño, comercialización digital o aspectos legales 
quedan por fuera o se abordan de forma superficial. 

A esto se suma un problema estructural: los jóvenes 
no tienen una ruta clara de desarrollo emprende-
dor. No saben qué sigue después de una capacita-
ción, ni cómo conectar con nuevas oportunidades 
o escalar sus ideas. Esto genera desorientación, uso 
ineficiente de los recursos disponibles y una sen-
sación constante de estar empezando desde cero. 

Y cuando finalmente logran acceder a recursos fi-
nancieros, el panorama no mejora mucho. Sin acom-
pañamiento ni asesoría técnica, muchos terminan 
destinando los fondos a resolver urgencias perso-
nales en lugar de invertirlos estratégicamente en 
sus negocios. No por mala intención, sino por falta 
de claridad sobre cómo usar ese dinero, cómo prio-
rizar, cómo hacer un plan financiero sostenible. 
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"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."

Barrera psicológica: Percepción de 
fracaso y falta de acompañamiento 
emocional (Micro)

Las entidades del ecosistema 
coinciden en que muchos jóvenes 
abandonan sus emprendimientos 
ante las primeras dificultades, no 
por falta de talento, sino por falta de 
confianza en sí mismos. La percepción 
del fracaso como algo definitivo —y no 
como una oportunidad para aprender— 
está profundamente arraigada. Muchos 
jóvenes emprenden con dudas inter-
nas: temen equivocarse, sienten que 
no están listos, y prefieren no crecer 
antes que perder el control de lo poco 
que han logrado construir. También 
les preocupa ser juzgados o no estar a 
la altura, lo que frena su capacidad de 
tomar decisiones, asumir riesgos o bus-
car ayuda. En este contexto, la falta de 
habilidades blandas como la resilien-
cia, la comunicación, el liderazgo y la 
gestión emocional se convierte en una 
barrera crítica. Sin estas herramientas 
personales, los tropiezos naturales del 
camino emprendedor se viven con an-
gustia, soledad y sensación de derrota.

Es crucial que los

Si no se les da esa confianza,

jóvenes se sientan respaldados 
EMOCIONALMENTE.

estos tienden a rendirse al 
PRIMER TROPIEZO.
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Los jóvenes no 
saben dónde buscar 
apoyo o con quién 

conectarse. No hay 
una red fuerte que 

los vincule con otros 
emprendedores o 

con las entidades de 
apoyo.

Barrera social: Desconexión dentro 
del ecosistema emprendedor y baja 

articulación institucional (Meso) 

Uno de los desafíos más profundos que señalaron las 
entidades es la escasa articulación entre los distintos 
actores del ecosistema. Emprendimientos juveniles, 
instituciones educativas, entes gubernamentales y 
programas de apoyo funcionan muchas veces como 
piezas sueltas, sin una visión compartida ni meca-
nismos reales de conexión. Esto limita el desarro-
llo de redes colaborativas sostenibles y dificulta que 
los jóvenes encuentren apoyo más allá del primer 
paso. En la práctica, el acompañamiento es puntual 
y desarticulado. No hay una hoja de ruta clara para 
avanzar, ni continuidad en los procesos. Muchos jó-
venes acceden a una capacitación o un fondo, pero 
luego no saben a dónde acudir, qué sigue o cómo 
escalar su idea. Los procesos se quedan a medio ca-
mino, y con ellos, también las ganas de continuar. 

Además, los requisitos para acceder a muchos apoyos 
excluyen sin querer hacerlo. Se exige formalidad, dis-
ponibilidad de tiempo, experiencia previa o documen-
tación que los jóvenes vulnerables no siempre pueden 
cumplir. Así, quienes más necesitan el apoyo quedan 
fuera desde el inicio. A esto se suma un problema de 
fondo: la información no fluye bien. Hay iniciativas 
valiosas, pero la mayoría de los jóvenes no las cono-
ce, no sabe si aplican a su situación o desconfía de su 
utilidad. La información está dispersa, poco adaptada 
y mal comunicada. Lo que no se ve, no se aprovecha. 

Y como si eso no bastara, muchos jóvenes empren-
den en soledad. No forman parte de redes, no asis-
ten a eventos, no comparten espacios con otros em-
prendedores. No porque no quieran, sino porque no 
se sienten convocados, no tienen tiempo, o simple-
mente no saben que esas redes existen. La falta de 
espacios físicos de encuentro y de acompañamiento 
real refuerza el aislamiento y debilita las posibilida-
des de crecimiento desde una lógica comunitaria. 
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"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."

Barrera de acceso e infraestructura: 
Herramientas tecnológicas y espacios 
físicos para el desarrollo de ideas (Meso) 

Otro punto crítico identificado por las entidades fue la dificultad que tienen los jóve-
nes para acceder a espacios físicos, tecnologías y recursos básicos necesarios para prototi-

par, testear o escalar sus ideas. Esta carencia limita la posibilidad de innovar o generar produc-
tos competitivos, sobre todo en sectores donde la tecnología es un factor clave de diferenciación. 

"He escuchado a varios 
emprendedores decir que 
no tienen el equipo necesario 
para llevar a cabo sus proyectos 
de manera profesional. Eso les 
limita mucho." 

“Hay barrios donde ni llega 
bien el internet, y eso lo 
hace todo más difícil.” 
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	 Barrera cultural: 
Estigma y falta de 
valoración social al 
emprendimiento 
(Macro) 

Para muchos jóvenes, el emprendimiento no apa-
rece como una opción real en su trayectoria edu-
cativa. Aunque existen marcos como la Ley 1014, la 
formación emprendedora no se enseña de mane-
ra práctica, significativa ni continua en las escue-
las. Se queda en lo anecdótico, en lo teórico, en lo 
opcional. Como resultado, los jóvenes descubren 
tarde —y por su cuenta— que emprender tam-
bién es una forma válida de construir futuro. 

Y cuando lo descubren, el sistema financiero tam-
poco los recibe. No tienen historial crediticio, no 
están formalizados, no cumplen con los requisitos 
tradicionales. Pero no porque no quieran, sino por-
que el sistema ha sido diseñado para otros perfiles, 
con otras condiciones de partida. Así, se les niega 
el acceso a créditos, instrumentos de inversión o lí-
neas de apoyo que podrían marcar la diferencia. 

La raíz del problema es más profunda: el ecosistema 
no está hecho pensando en ellos. Las políticas, los re-
cursos y las narrativas siguen centradas en startups, 
innovación tecnológica y escalabilidad. Pero quienes 
emprenden desde la necesidad, con negocios peque-
ños, informales o comunitarios, siguen siendo invisi-
bles en las grandes apuestas del desarrollo económico. 
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"Cuando las cosas no salen bien. A veces 
me pregunto si soy lo suficientemente 
capaz para hacer que mi emprendimiento 
funcione."

"Es muy difícil porque, cuando algo no sale 
como lo planeé, me siento como si fuera un 
fracaso. No sé si podría volver a empezar 
desde cero."

Barrera regulatoria y burocrática: Proce-
sos administrativos complejos y limitan-
tes para el acceso a recursos (Macro)

Las entidades expresaron preocupación por la carga burocrática que enfrentan los jóve-
nes emprendedores. Los requisitos exigentes, los trámites complejos y los tiempos prolon-
gados para acceder a apoyos financieros o formales resultan desalentadores. Además, in-
dicaron que muchos jóvenes no cuentan con la información o la capacidad técnica para 
navegar estos procesos, lo cual incrementa su vulnerabilidad y perpetúa su exclusión del sistema formal.

“Me sorprende ver cuántos jóvenes ni siquiera se atreven a 
formalizar su negocio porque el proceso es largo y complicado. 
Necesitamos simplificar las cosas para que no desistan." 
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Fecha: 7 de marzo de 2025
Asistentes: Participantes mixtos (15 jóvenes emprendedores y 6 actores 
del ecosistema)
Perfil: Usamos el mismo perfil que en los anteriores dos workshops, pero 
no repetimos ningún emprendedor y ampliamos la invitación a otros ac-
tores.
Metodología: Dinámica dialógica y de co-diseño. Se presentaron ten-
siones extraídas de los dos talleres previos para discusión crítica. Las 
conversaciones se organizaron en torno a núcleos problemáticos, con 
facilitación estructurada y registro visual.
Marco conceptual: Basado en metodologías de investigación-acción, 
gobernanza participativa y enfoques de co-creación para el diseño de 
políticas públicas (Ansell & Gash, 2008).
Resultados esperados: Hacer visibles los puntos de desconexión entre la 
experiencia emprendedora y la visión institucional, e iniciar la construc-
ción de propuestas que surjan del encuentro de saberes.

Las tensiones trabajadas incluyeron:

Formación vs. Aprendizaje empírico: Mientras los emprendedo-
res destacan que están aprendiendo sobre la marcha, los actores 
del ecosistema perciben una falta de formación estructurada, espe-
cialmente en habilidades técnicas para la sostenibilidad del negocio.
Financiamiento vs. gestión financiera: Para los emprendedores, la falta de 
financiamiento es una de las mayores barreras externas. Para el ecosis-
tema, también hay debilidades internas: poca planificación, resistencia al 
riesgo y escaso conocimiento de mecanismos formales de financiación.
Comunicación vs. estrategia: Los emprendedores valoran comunicar sus 
proyectos, pero desde el ecosistema se percibe que aún hay poca claridad 
en los mensajes y dificultad para acceder y filtrar información relevante.
Apoyo mutuo vs. acompañamiento técnico: Las redes entre pares y el apoyo 
de ONG son fundamentales para los emprendedores. Sin embargo, los ac-
tores institucionales notan que ese apoyo emocional no siempre va acompa-
ñado de la orientación técnica necesaria para profesionalizar los negocios.
Recursos vs. espacios de innovación: Los emprendedores mencionan la 
falta de recursos físicos básicos, mientras que el ecosistema identifica 
también la ausencia de espacios especializados que aceleren su desarrollo.
Crecimiento personal vs. visión estratégica: Aunque los emprendedores 
celebran sus avances como pequeños logros personales, desde el ecosis-
tema se percibe una falta de visión a largo plazo y preparación para escalar.

Reconciliando las tensiones y 
generando recomendaciones

Este taller fue una invitación a escuchar con apertura, reconocer sin 
prejuicios y construir desde la diferencia. Porque solo cuando se alinean 
las percepciones, las soluciones pueden ser realmente transformadoras.
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Nivel Micro: Saber, creer y tener: cuando 
faltan las bases para emprender

Muchos jóvenes emprendedores enfrentan una com-
binación de obstáculos que, aunque distintos, están 
profundamente entrelazados. Uno de los más evi-
dentes es la falta de formación técnica y financiera 
sólida. Aunque varios han participado en programas 
de capacitación, estos no siempre les han brindado 
las herramientas necesarias para enfrentar los retos 
reales del mercado. Aspectos clave como la gestión 
de recursos, la contabilidad, el marketing digital o 
la formalización siguen siendo débiles en su práctica 
diaria.
A esto se suma una desconexión entre la formación 
recibida y las verdaderas exigencias del entorno eco-
nómico local. Los contenidos muchas veces no están 
actualizados ni contextualizados, lo que impide que lo 
aprendido pueda aplicarse de manera efectiva. Esta 
brecha entre teoría y realidad deja a muchos jóvenes 
sin respuestas prácticas ante los desafíos cotidianos 
del emprendimiento.

Pero el obstáculo no es solo técnico. En el fondo, hay 
un componente emocional que pesa tanto como la 
falta de conocimientos: el temor al fracaso y la baja 
confianza en sí mismos. Muchos dudan de su capa-
cidad para sostener un negocio, tomar decisiones o 
volver a intentarlo después de un error. Este miedo se 
convierte en un freno silencioso que debilita sus pro-
cesos desde adentro.
Y todo esto ocurre en un contexto donde los recur-
sos económicos personales son escasos. La mayoría 
comenzó con ahorros propios o pequeños préstamos 
familiares. Sin acceso a financiamiento formal ni ca-
pacidad para invertir en herramientas, insumos o lo-
gística, sus posibilidades de crecimiento se ven seve-
ramente limitadas.

Recomendaciones para el Nivel Micro: 

Fortalecimiento de capacidades individuales

Hacer visible las capacitaciones existentes cen-
tradas en habilidades clave para emprender, 
como gestión financiera, marketing digital, for-
malización y uso de herramientas tecnológicas, 
adaptadas a las realidades locales y sectores 
emergentes en Barranquilla. Dado que muchos 
de estos programas locales dependen de recur-
sos externos, se debe asegurar que no se pier-
den una vez establecidos. 

a) Diseñar programas de formación técnica 
más contextualizados y prácticos

Incluir componentes que trabajen el miedo al 
fracaso, la autoconfianza y la resiliencia en los 
programas de formación, utilizando metodo-
logías vivenciales y testimonios de emprende-
dores reales.

b) Fomentar las habilidades socio-emocio-
nales y el desarrollo de habilidades blandas

Establecer mecanismos de micro financia-
miento con requisitos flexibles para que los 
jóvenes puedan iniciar sus proyectos sin de-
pender exclusivamente de capital propio o 
familiar.

c) Crear fondos semilla accesibles para 
jóvenes en etapa inicial
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Nivel Meso: Sin red, sin espacio y sin reconocimiento: 
emprender se vuelve más difícil

A nivel intermedio, los jóvenes emprendedores en-
frentan barreras que limitan su desarrollo y sostenibi-
lidad. Una de las más señaladas es la falta de acceso a 
redes de apoyo y acompañamiento continuo. Aunque 
existen programas de formación, estos suelen ser pun-
tuales y no ofrecen mentoría sostenida, lo que deja a 
los jóvenes sin guía cuando surgen dudas o dificultades 
en el camino.
Además, muchos expresaron haber sentido descon-
fianza o juicio social por emprender en la informali-
dad, especialmente cuando no han podido constituirse 
legalmente como empresa. Esta percepción negativa 
desvaloriza su esfuerzo y refuerza su exclusión, a pesar 
de que en muchos casos el emprendimiento es su úni-
ca fuente de ingresos.
A esto se suma la ausencia de espacios físicos adecua-
dos para trabajar. Desde talleres hasta cocinas o pun-
tos de venta, la falta de lugares apropiados limita no 
solo la producción, sino también la calidad y presen-
tación de sus productos o servicios. Esto reduce sus 
oportunidades de competir, visibilizarse y crecer.

Recomendaciones para el Nivel Meso: 

Reforzar el entorno comunitario e institucional 

Implementar programas de mentoría que co-
necten a jóvenes con emprendedores experi-
mentados, técnicos y asesores, asegurando un 
acompañamiento en distintas fases del em-
prendimiento.

Fomentar el desarrollo de hubs o centros de 
emprendimiento en barrios estratégicos, donde 
los jóvenes puedan intercambiar ideas, recibir 
asesoría y acceder a recursos compartidos.

a) Consolidar redes de mentoría y 
acompañamiento continuo

b) Promover espacios colaborativos de 
aprendizaje y co-creación

c) Construir una ruta clara de emprendimiento 
juvenil

d) Articular la formación con el entorno
 productivo local

e) Luchar contra la estigmatización del 
emprendimiento (informal)

Diseñar un camino estructurado que integre 
las diferentes etapas del proceso emprende-
dor: desde la ideación y validación, hasta la 
formalización y consolidación. Esta ruta debe 
ser visible, accesible y acompañada, permi-
tiendo que los jóvenes sepan qué pasos dar, 
con quién contar y qué recursos activar en 
cada momento.

Generar alianzas entre instituciones educati-
vas, empresas y centros de emprendimiento 
para que la formación responda directamente 
a las necesidades y oportunidades del merca-
do barranquillero.

Realizar campañas de sensibilización que visi-
bilicen el valor de todos los tipos de empren-
dimiento, reconociendo la innovación y el es-
fuerzo que hay detrás, incluso en contextos 
informales.
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Nivel Macro: Un entorno que no acompaña: cuando 
las reglas, los servicios y la ciudad no están del lado 

del emprendimiento

A nivel estructural, los jóvenes emprendedores en-
frentan un ecosistema que no ha sido diseñado pen-
sando en sus condiciones ni en sus posibilidades rea-
les. El acceso al financiamiento formal sigue siendo 
una de las principales barreras: los requisitos del siste-
ma bancario —historial crediticio, garantías, contratos 
complejos— resultan inaccesibles para quienes están 
comenzando desde cero. 

Las opciones de microcrédito, por su parte, son es-
casas o generan desconfianza.Formalizar un negocio 
tampoco es sencillo. El proceso legal es costoso, con-
fuso y poco amigable, especialmente para jóvenes que 
aún no dominan los aspectos legales o administrativos. 
Trámites ante la Cámara de Comercio o la DIAN se 
perciben como un laberinto que termina desmotivan-
do la formalización.

Además, las políticas públicas no siempre consideran 
la realidad del emprendimiento juvenil. Muchos de los 
programas están diseñados para personas con expe-
riencia, estabilidad económica o negocios avanzados. 
Los jóvenes que emprenden desde la necesidad, con 
poca estructura pero muchas ganas, quedan fuera del 
radar de estas iniciativas.

Y todo esto ocurre en un entorno urbano que, en mu-
chos casos, no facilita el desarrollo productivo. Zonas 
con conectividad débil, transporte limitado o carencia 
de servicios básicos afectan de forma directa a quie-
nes emprenden desde los márgenes, especialmente 
en sectores dependientes del entorno digital.

Mejorar las condiciones estructurales y de 
política pública

Reformar los trámites y requisitos para crear 
una empresa, ofreciendo rutas simplificadas, 
subsidios para jóvenes emprendedores y aseso-
ría gratuita o subsidiada durante el proceso.

a) Simplificar y adaptar los procesos de
 formalización empresarial

Crear programas de emprendimiento juvenil 
que reconozcan las condiciones particulares 
de la juventud en situación de vulnerabilidad, 
incorporando criterios de edad, género, ubi-
cación y nivel educativo.

b) Diseñar políticas públicas con enfoque 
diferencial y territorial

Promover alianzas con entidades financieras 
para crear productos específicos para jóve-
nes, como créditos sin necesidad de historial 
previo, sistemas de garantía flexible y tasas 
preferenciales.

Crear mecanismos de participación de jóve-
nes en la formulación y evaluación de políti-
cas públicas de emprendimiento, garantizan-
do representatividad y continuidad en estos 
espacios.

c) Facilitar el acceso a financiamiento 
con condiciones justas

d) Incluir la voz juvenil en la toma de 
decisiones
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El estudio de las barreras al emprendimiento juvenil en 
Barranquilla, basado en una perspectiva multiescalar y 
en las experiencias recopiladas durante el taller orga-
nizado por la Universidad del Norte y GOYN, permite 
identificar una serie de conclusiones clave que reflejan 
la complejidad del panorama emprendedor en jóvenes. 

Aunque los discursos comunes promueven la idea de 
que emprender es cuestión de actitud o mentalidad, 
los resultados de este análisis muestran que muchos 
jóvenes enfrentan obstáculos vinculados a su entor-
no socioeconómico, la falta de recursos y el escaso 
respaldo institucional. Esto evidencia la necesidad de 
ir más allá de las explicaciones centradas en lo indi-
vidual, y adoptar una mirada más amplia que ten-
ga en cuenta las condiciones materiales, culturales 
y normativas que limitan el accionar de los jóvenes. 

Uno de los hallazgos más relevantes es la falta de 
correspondencia entre los programas formati-
vos y los retos reales que enfrentan los jóvenes 
para emprender. Muchas de las capacitaciones no 
están adecuadamente contextualizadas y, ade-
más, suelen carecer de un acompañamiento con-
tinuo que garantice su efectividad, especialmente 
para quienes provienen de contextos vulnerables. 

Conclusiones 
del análisis

1. Las posibilidades de emprender no 
dependen únicamente del esfuerzo 
individual, sino de condiciones 
estructurales más amplias

2. Hay una desconexión entre la for-
mación disponible y las necesidades 
del ecosistema emprendedor local 
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El capital social y simbólico es tan importante como 
el capital económico en el proceso emprendedor. 
Sin acceso a mentoría, redes colaborativas o sopor-
te institucional, los jóvenes tienden a sentirse so-
los en el proceso, lo cual limita las posibilidades de 
expansión y sostenibilidad de sus iniciativas, par-
ticularmente en contextos marcados por la infor-
malidad y la fragmentación del tejido institucional. 

Los procedimientos para formalizar un negocio o 
acceder a financiamiento resultan complejos, cos-
tosos y desalineados con las capacidades de los jó-
venes, especialmente en etapas iniciales. Esto no 
solo desincentiva la legalización de los emprendi-
mientos, sino que perpetúa su permanencia en es-
pacios informales de producción y comercialización. 

Superar las barreras identificadas requiere de estrate-
gias articuladas que vayan más allá de acciones pun-
tuales o aisladas. Se necesita un trabajo conjunto entre 
el sector público, privado, académico y comunitario, 
que permita construir entornos más favorables para 
el emprendimiento juvenil. Este enfoque debe ser di-
ferencial, adaptado al territorio y centrado en el for-
talecimiento de las capacidades reales de los jóvenes. 

La inclusión de los jóvenes como actores centra-
les en el diagnóstico de sus propias realidades per-
mite no solo una comprensión más profunda de los 
desafíos que enfrentan, sino también el diseño de 
soluciones más pertinentes y sostenibles. Espacios 
participativos como el taller facilitado por la Univer-
sidad del Norte y GOYN demuestran el valor del 
conocimiento situado y del diálogo horizontal para 
construir políticas y programas más efectivos, sensi-
bles a las voces juveniles y sus contextos específicos.

3. La falta de redes de apoyo 
estables y adaptadas a las etapas del 
emprendimiento dificulta el creci-
miento de los proyectos 

4. Las normativas y condiciones 
de financiamiento no responden 
a las realidades de los jóvenes 
emprendedores 

5. Es urgente promover un enfoque 
integral, territorial e intersectorial 
para apoyar emprendimiento juvenil 

6. La participación de los jóvenes en 
la identificación de barreras y pro-
puestas fortalece la legitimidad de 
las estrategias de apoyo
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APRENDIZAJES Y 
CONCLUSIONES

CAPÍTULO 5



En este apartado, sintetizamos los hallazgos combinados de:

Trabajo de campo en Barranquilla (250 encuestas y 46 entrevistas 
a jóvenes con emprendimientos o intención de emprender)

El fin último es identificar los principios de diseño más efectivos para intervenir con sentido y 
escala en esta población. Los datos cuantitativos y cualitativos confirman que las brechas 

del emprendimiento juvenil barranquillero se activan en los tres niveles de análisis 
y que, tras ellas, hay vacíos muy concretos en la arquitectura de apoyo.

La revisión de literatura Los workshops
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La mitad de los jóvenes declara tener tan solo edu-
cación segundaria (54 %), indicando que en caso de 
estar emprendiendo, aprenden sobre la marcha. Esto 
es coherente con lo postulado por Michael Morris en 
su concepto de pasivos de la pobreza. A su vez, la ca-
rencia de habilidades es más marcada en las áreas de 
mercadeo (digital) y finanzas. Esta carencia se agra-
va porque en el ecosistema, los programas se enfo-
can principalmente en la fase inicial de un negocio 
y en muchos casos el acceso a ellos es restringido. 

Al mismo tiempo, el 84% inicia con ahorros personales 
(que en general son limitados) y un 13.5% recurre a cré-
dito informal (gota a gota/ paga diario), panorama que 
reproduce la ausencia de instrumentos de capital semilla 
y refuerza la vulnerabilidad financiera descrita para mi-
cro-empresas latinoamericanas (GEM LatAm 2024). 

El miedo al fracaso es percibido como una barre-
ra importante por los jóvenes, lo cual replica hallaz-
gos sobre la autoeficacia como factor crítico de ini-
cio y supervivencia (Zhao, Seibert & Hills, 2005; 
Goldman-Mellor et al., 2016). La brecha de género 
parece no estar percibida como un factor limitan-
te por la mayoría de los jóvenes indicando que las 
mujeres participan en las tomas de decisiones en 
la casa. Aun así, el cuidado del hogar limita el tiem-
po que las mujeres puedan dedicar a su negocio. 

Así, el vacío estratégico en este nivel combina la ausen-
cia de programas permanentes de incubación y acelera-
ción práctica que integran módulos de resiliencia, jun-
to con apoyo técnico y financiero articulado a líneas de 
financiamiento inclusivas. Esta combinación es, preci-
samente, la que se ha demostrado de ser la más eficaz. 

Nivel
MICRO
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95% de los encuestados no pertenece a redes de nego-
cios, en general conocen poco a otros emprendedores 
y la mayoría desconoce a dónde acudir, lo que valida la 
relevancia del capital social en la trayectoria empren-
dedora (Bosma et al., 2012). El ecosistema local care-
ce de un claro nodo articulador y, como documentan 
Porras-Paez y Schmutzler (2019), esta debilidad de 
gobernanza puede crear programas aislados y mé-
tricas inconexas. Además, solo el 25% de los jóvenes 
con intenciones de emprender y el 45% de los jóvenes 
que emprenden cuentan con internet en su casa, un 
confinamiento que la literatura asocia a baja adopción 
tecnológica y mercados saturados (Dangolani, 2011). 

El barrio es a su vez refugio y barrera para estos jó-
venes; con el 55% que operan su negocio desde su 
casa y el hecho que familia y amigos son los prime-
ros y más importantes clientes, el barrio ofrece la 
oportunidad para iniciar. A su vez, en muchos casos, 
los jóvenes no logran aumentar su clientela más allá 
del barrio por falta de conexiones. A esto se añade la 
inseguridad que refuerza ese encierro territorial, fe-
nómeno que el Banco Mundial (2013) vincula a me-
nor supervivencia empresarial. El 99,2% indica que la 
inseguridad y violencia es un factor limitante. La ex-
torsión fue mencionado en los talleres como un riesgo 
alto para el crecimiento, ya que al volverse “visible”  
se vuelve también susceptible a la extorsión. En este 
contexto, la desconfianza hacia ciertos actores del 
ecosistema fue expresada. El vacío meso se concreta 
en la ausencia de hubs barriales seguros con conec-
tividad, de una plataforma de derivación entre servi-
cios y de mecanismos de prevención de extorsión que 
vinculen desarrollo económico y seguridad ciudadana.

Nivel
MESO
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A pesar del apoyo familiar que muchos reciben, em-
prender se asocia con riesgo y fracaso y se motiva a los 
jóvenes a encontrar algo “seguro”, eco del estigma cul-
tural al autoempleo juvenil identificado por Henderson 
y Robertson (1999). Este sesgo convive con una nor-
mativa poco adaptada: los negocios no se registran, ya 
que los tramites son percibidos como muy complejos, 
dificultades que la evidencia internacional asocia a me-
nores tasas de emprendimiento formal (van Stel, Sto-
rey & Thurik, 2007). Adicionalmente, vuelve y juega 
un rol la desconfianza institucional que tienen estos jó-
venes. El riesgo de extorsión, mencionado ya en el nivel 
meso, se traduce aquí en un entorno regulatorio y de 
seguridad  poco propicio, pues no existen protocolos 
de denuncia ni rutas de protección para micro-nego-
cios. El vacío macro reside, por tanto, en una narrativa 
pública que invisibiliza el emprendimiento barrial, en la 
falta de trámites simplificados y en la desarticulación 
entre política económica y estrategias de seguridad.

	 El resultado son negocios altamente vulne-
rables, operados desde la casa (>55%), sin formaliza-
ción en su mayoría (12.6% cuentan con RUT, 7.09% 
cuentan con registro en la Cámara de Comercio) que 
no generan suficientes recursos para lograr movilidad 
social. Solo el 15% de los encuestados pueden generar 
ingresos mayores a un Salario Mínimo Viable y el 41% 
reconoce que aunque hay ganancias, son pocas. En 
muchos casos, los emprendedores no podrían cubrir un 
imprevisto, lo cual vuelve muy vulnerable a su negocio. 

Nivel
MACRO
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En conjunto, estos hallazgos muestran que la vulnerabilidad no se deriva sólo del esfuerzo indivi-
dual, sino de una cadena de vacíos: ausencia de incubación práctica y capital semilla, falta de un ac-
tor ancla que ordene la oferta, carencia de espacios seguros y conectados en los barrios, y un mar-
co normativo que penaliza la formalización mientras la inseguridad disuade la expansión. Atender estos 
huecos de manera simultánea —formación aplicada con mentoría, fondo rotatorio joven, nodo articula-
dor metropolitano, hubs barriales protegidos y ruta “Formaliza-Joven” digital y asequible— es condición 
para convertir la creatividad y la resiliencia juvenil en negocios sostenibles que aporten a la economía local.

Fortalecer Emprendimientos Juveniles Vulnerables Capítulo 5

82



NIVEL MICRO
Brecha general: Capacidades técnicas insuficientes

Literatura
Pasivos de la Pobreza: 

Momis (2020)

Talleres
Aprenden sobre 

la marcha Mercadeo
Digital & Manejo 

de Redes, así como 
temas relacionados 

a las finanzas 
mencionados más 
frecuentemente

como deficit 

Brecha estratégica 
del ecosistema

Existen problemas para
las etapas iniciales,

aunque con limitaciones
(acceso para los no

universitarios; financia-
ción incierta)

Brecha grande para
fases de incubación y

sobre todo acceleración

Intervención
propuesta literatura
Cho & Honorati 2014:

Combinación de 
capacitación con 

capital semilla 
más efectiva

Fayolle & Gailly 2015:
Efecto en jovenes sin

experiencia mayor

Falta de capacidades:
Brioxiová, Ncube, &
Bicaba (2015): Barki

et al. (2020)
Falta de educación

financiera: Munyuki 
& Jonah (2022)

Encuesta
55% de los jóvenes con intención y
50% de los jóvenes emprendedores

solo tienen educación secundaria

Los jóvenes con intenciones de
emprendedor tienen menor nivel
de confianza en sus capacidades

Actividades relacionadas a las
buenas prácticas de finanzas son

las donde menos capaces se sienten

Brecha general: Falta de capital semilla / acceso a crédito / educación financiera

Literatura
Pasivos de la Pobreza: 

Momis (2020)

Talleres
Falta de capital 

inicial muy común, 
lo cual los limita 
desde un inicio. 

Brecha estratégica 
del ecosistema

No existen programas 
permanentes con capital 

semilla para jovenes 
con potencial.

No hay capital 
accesible pos-inicio del 

emprendimiento

Intervención
propuesta literatura

Financiación 
alternativa:

Danns & Danns 
(2019)

Educación financiera 
esencial: Karlan & 

Valdivia (2011), Wise
(2013).

Falta de capital: 
Barki et al. (2020)

Acceso a capital como 
determinante de intención:

Svotwa, Jaiyeoba, 
Roberts-Lombard & 
Makanyeza (2022)

Dificultad de acceso: 
Danns & Danns (2019)

Encuesta
84% financia sus negocios con 
recursos propios; paga diarios 

juegan un rol importante (13.5%).
El manejo de costos y finanzas es
donde menos se sienten capaz los

emprendedores
 

La carencia de ahorros y la 
imposibilidad de acceder a créditos
son las barreras más importantes 

para el grupo de jóvenes con 
intención de emprender.

Brecha general: Baja autoeficacia y miedo al fracaso

Literatura
Pasivos de la Pobreza: 

Momis (2020)

Talleres
La sensación de 
inseguridad es 
muy común. 

El error se percibe 
muchas veces 

como una señal de 
incapacidad. 

Brecha estratégica 
del ecosistema
Los componentes 
socio-emocionales 

han mostrado 
en varias intervenciones

tener unimpacto 
muy fuerte

(Chemonics, Adivoca)

Intervención
propuesta literatura
Resiliencia potencia 

las intenciones: 
Ukil & Jenkins

(2022).
Goldman-Mellor,
Caspi, Arsenault 

(2016)
Desempleo disminuye

auto-eficacia:
United Nations,

2007

Encuesta
Entre los jóvenes con intención 

de emprender, las presiones 
externas son percibidas mucho 

mayor y se sienten menos 
capaces de realizar los 

pasos necesarios.

El miedo al fracaso es una 
de las barreras más grandes

para los jóvenes que emprenden.

Brecha general: Desequilibrio de Género

Literatura
Género como

barrera de acceso:
Chauke (2022);
Senou & Manda

(2022)

Talleres
No surgió como
un tema clave
que puede ser

por falta de
conciencia o
porque no es

percebido como
esencial.

Brecha estratégica 
del ecosistema
Con excepción de 

FiveOneLab, no hay
enfoque de genero 
en los programas.

Intervención
propuesta literatura
Politicas que retrasan 

el matrimonio asi 
como una lente de 

género para los 
programas podria 

ayudar: Chakravarty, 
Das & Vaillant

(2017)

Encuesta
Los jóvenes sienten que las

mujeres en sus familias tienen los
mismos poderes de decisión y no
sienten que las mujeres solo se 
dedican a actividades de hogar. 
Este sentimiento es más fuerte 

entre los jóvenes que emprenden.

Pero si hay un porcentaje
considerable de mujeres que se

encarga del cuidado.
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NIVEL MESO
Brecha general: Falta de acceso e infraestructura

Literatura
Pasivos de la Pobreza: 

Momis (2020)

Talleres
Dificultad de acceso

a herramientas
tecnológicas

Falta de espacios
físicos 

Brecha estratégica 
del ecosistema

Ningún problema 
actual se enfoca 
en esta brecha

Intervención
propuesta literatura

Tecnologías 
como medio para 

superar limitaciones
geográficas: 

Dangolani 2011

Encuesta
Solo el 25% de los 

jóvenes con intención 
de emprender tienen 

acceso a internet; 
entre los jóvenes que 
emprenden son 45%

Brecha general: Inaccesibilidad a redes y apoyo

Literatura
Dificultad de acceso: 

Schoof (2006)

Talleres
Emprender sin red 
de apoyo lo dificulta

mucho

Ecosistema
invisibilizado

Brecha estratégica 
del ecosistema

Los programas no 
son conocidos 

(y en muchos casos, 
no accesible para 

esta población)

Intervención
propuesta literatura

Falta de 
infraestructura 

de apoyo genera 
aislamiento:

Schoof (2006).

Encuesta
La mayoria de los jóvenes que 

emprenden conocen a 5 o menos 
otros emprendedores; Los jóvenes 
con intenciones conocen mucho 

menos otros emprendedores

Brecha general: Gobernanza y articulación débiles

Literatura
CCB como actor 
ancla en el pasado:

Porras-Paez & 
Schmutzler 2019

Talleres
No hay claridad
con respecto a

una “ruta”

Brecha estratégica 
del ecosistema

Falta nodo 
articulador
y una ruta 

clara

Intervención
propuesta literatura

Ecosistemas 
emprendedores

*nacientes" requieren 
un actor ancla 

como articulador:
Porras-Paez & 

Schmutzler

Encuesta
No encontramos nada

Brecha general: Dependencia del barrio como único mercado

Literatura
No se había
encontrado

Talleres
El barrio como

refugio pero
también como

barrera

Brecha estratégica 
del ecosistema

Incubadoras/ferias
concentradas en
el centro urbano
(Norte): periferia

sin hubs

Intervención
propuesta literatura

No encontramos
nada

Encuesta
El 55% de los jovenes 

que emprenden lo hacen 
desde su casa

El barrio es percibido 
de ofrecer pocas 

oportunidades

Tan solo el 5% de los jóvenes que 
emprenden pertenecen a asociaciones

La familia es la influencia más importante
La opinión de otros emprendedores fue 

una motivación esencial para 
iniciar su negocio
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NIVEL MACRO
Brecha general: Estigma cultural

Literatura
Estigma acerca de 
emprendimiento

asociado con 
vulnerabilidad:
Haudenhuyse 
et al. (2012)

Talleres
Emprendimiento

no está visto
como “seguro”

Brecha estratégica 
del ecosistema

Narrativa 
pública enfocada 

en start-ups
tecnológicas

Intervención
propuesta literatura

Reconocimiento y 
cuidado comunitario 

como elementos:
DeJaeghere (2019)

Encuesta
No econtramos nada

Brecha general: Tramitología compleja y costosa

Literatura
Regulaciones 

en general son 
una barrera para 

emprender: Cordier 
& Bade, 2022

Talleres
Los tramites para 

formalizar el 
negocio son muy 

complejas y 
desconocidos

Miedo a extorsiones 
luego de formalizar

Brecha estratégica 
del ecosistema
No es un tema 

dominante en los 
programas existentes. 

No se genera 
consciencia sobre 

las ventajas

Intervención
propuesta literatura

One-Stop-Shop 
(un punto único 

para formalización)
aumenta formalización:

Bobic

Encuesta
El 63% no sabe o no

responde si su negocio
está registrado

Brecha general: Inseguridad y extorsión

Literatura
Extorsiones aumentan la 

vulnerabilidad de los negocios: 
Macias-Arriaga (2024).

Seguridad ciudadana aumenta 
intención emprendedora:

Pinazo-Dallenbach & 
Castellö-Sirvent,

2023

Talleres
La extorsión 

es una barrera 
muy grande,

sobre todo para 
el crecimiento 

porque no
se pueden 

poner visibles

Brecha estratégica 
del ecosistema
No es un tema

que el ecosistema
está tocando

Intervención
propuesta literatura

No encontramos
nada

Encuesta
El 99.20% indica que

 inseguridad y violencia son 
factores que afectan su bienestar

La corrupción es percebido 
como una barrera importante, 

especialmente entre los jovenes 
con intención de emprender



Para transformar ese panorama hay queInsights Claves 
para el diseño de 

Intervenciones
orquestar instituciones y mercado
apoyados en dos premisas:

Premisa ¿Qué exige?

Nodo articulador 
de programas + 

financiación 
sostenida + 

hubs barriales 
seguros con 
conectividad

Ofrece servicios 
integrados y visibles, 

crea confianza y 
reduce duplicidades

Vínculos con 
empresas 
tractoras, 

estándares de 
calidad y capital 

de trabajo 
escalable

Pasa de micro-ventas 
de subsistencia a 

ingresos formales y 
crecimiento

¿Para qué sirve?

Arquitectura
institucional

coherente

Inserción en
cadenas productivas

con demanda real
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“Piso cero” (autoconfianza 
+ micro-crédito piloto) para 

aspirantes; capital de trabajo + 
mentoría continua para empren-

dedores activos. Guarderías temporales, 
formatos híbridos y 

e-commerce desde casa.

Labs de co-diseño, vitrinas 
físico-digitales y formación 

en pricing/branding.

Segmentación y 
rutas escalonadas

Perspectiva de 
género centrada 

en el tiempo 

De la creatividad 
del rebusque a la 

ventaja competitiva

Gestores de confianza, 
clubes de emprendimiento y 

comunidades de práctica.

Micro-hubs protegidos y 
formación en ventas 

extra-barrio. Módulos cortos anclados a 
hitos + mentoría larga con 
certificaciones progresivas.

Puentes 
de capital social 

Barrio como 
plataforma, no 

frontera Aprendizaje 
situacional y 

continuo 

A partir de nuestro análisis se derivan 
ocho principios operativos para que esa 

arquitectura funcione:
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Fondos rotatorios, scoring alternativo, 
coaching financiero y fintech flexibles.

Ventanilla única móvil, formularios simples, 
subsidio de tasas y pacto público contra 

cobros ilegales.

En conjunto, esta hoja de ruta alinea formación aplicada, financiamiento inclusivo y acceso 
a mercado dentro de un ecosistema confiable. Al atacar simultáneamente las brechas mi-
cro-meso-macro y diferenciar rutas por segmento, se convierte la creatividad y resiliencia 
juvenil en negocios formales y sostenibles que aportan empleo y dinamismo a Barranquilla.

Finanzas basadas
en confianza

Simplificación normativa 
+ blindaje anti-extorsión 
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