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Introduccion

La Global Opportunity Youth Network (GOYN)', o Red
de Jovenes con Potencial, es una red multi-actor compro-
metida con impulsar cambios sistémicos desde una vision
y movimiento local. De la mano de comunidades locales y
lideres juveniles, en diversas ciudades y distritos rurales del
mundo, se construyen soluciones de forma colaborativa
para la creacion de oportunidades econémicas sostenibles
para los “Jovenes con Potencial” (OY, por sus siglas en inglés)
entre los 15y 29 anos, que hoy estan desconectados de la
educacion secundaria o profesional, estan desempleados
o en empleos precarios. Creada en 2018, la red actual de
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GOYN comprende 16 comunidades en India, Africa y La-
tinoameérica, con planes en curso para replicar el modelo en
otras comunidades y regiones alrededor del mundo.

La primera comunidad de GOYN a nivel global se fundo en
Bogota, Colombia en el 2018, siendo pionera e inspiracion
para otras comunidades que le siguieron en Kenya y la India.
En Latinoameérica, la segunda comunidad abrio operaciones
en 2020 en Sao Paulo, Brasil, seguida de GOYN Ciudad de
México en 2022, GOYN Barranquilla en 2023y, la mas re-
ciente comunidad lanzada en 2024, GOYN Rio de Janeiro.
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En los Gltimos anos, las comunidades y juventudes de
GOYN en Latinoamérica han avanzado en un juicioso tra-
bajo en la construccion de ecosistemas juveniles de educa-
cion, empleo y emprendimiento, creando un dialogo activo
y accionado entre diversos actores de los sectores publico,
social y privado en los principales centros urbanos donde
tenemos presencia. Estas acciones conjuntas que se han
disenado, piloteado e implementado como soluciones a un
problema sistémico que dificulta el acceso de los jovenes a
oportunidades dignas y de bienestar integral, ya han dado
sus primeros resultados en Colombia, Brasil y México.

Este articulo nace de una iniciativa colectiva entre las co-
munidades, los jovenes lideres de los grupos asesores, y el
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equipo regional de GOYN en Latinoamérica, que ven la
necesidad de traer una perspectiva regional a la problema-
tica juvenil y al planteamiento de soluciones sistémicas que
tengan un mayor impacto y expansion en Latinoamerica.
Esta pieza tiene como objetivo compartir visiones, barre-
ras, oportunidades e historias de jovenes que, de la mano
de GOYN, hoy proponen acciones concretas, colectivas y
colaborativas en sus comunidades para repensar y recons-
truir las estructuras socio-culturales, politicas, economicas
y mentales, desde una perspectiva de empoderamiento con
y para las juventudes de Latinoamerica.

EL PRESENTE Y EL FUTURO ES JOVEN.

1>> Global Opportunity Youth Network (GOYN) es una red que involucra a socios locales piblicos, privados y de la sociedad civil junto con los jovenes para cola-
borar a nivel comunitario, creando vias para el acceso al empleo digno y oportunidades de emprendimiento. Es gestionado por el Aspen Institute en colaboracion
con Global Development Incubator (GDI) y sostenido por distintas organizaciones en nueve paises. Conoce mas en: https://goyn.org/
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México es uno de los paises mas extensos y poblados de La-
tinoamérica, con mas de 133 millones de habitantes, segin
las proyecciones de poblacion de la Secretaria General del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2025). Aunque
la economia del pais es principalmente exportadora y se
considera robusta — siendo la segunda mas grande de la re-
gion, solo detras de Brasil —, con un PIB que supero los 1.85
billones de dolares en 2024, la realidad interna esta marca-
da por una profunda desigualdad estructural. Actualmente,
la economia mexicana atraviesa lo que diversos expertos
denominan una “transicion a la inequidad”, ya que su cre-
cimiento economico no se ha traducido en una reduccion
efectiva de las brechas sociales. Uno de los principales desa-
fios es la alta informalidad laboral, que representa cerca del
60 % del empleo nacional y apenas contribuye con aproxi-
madamente el 40 % al gasto pablico. Si bien la desigualdad
economica ha disminuido ligeramente en los Gltimos anos,
persiste en niveles alarmantes: los hogares mas ricos ganan
hasta 14 veces mas que los mas pobres.

Esta desigualdad se refleja de forma aguda en las juventu-
des mexicanas. De los 30.8 millones de jovenes entre 15
y 29 anos que habitan en el pais, 15.6 millones viven en
condiciones de pobreza, exclusion y precariedad. Se esti-
ma que 4.9 millones estan desconectados tanto del sistema
educativo como del mercado laboral, mientras que 7.6 mi-
llones trabajan en condiciones de informalidad y precarie-
dad. Ademas, 3.1 millones de estudiantes enfrentan pobre-

za y luchan por continuar sus estudios (Observatorio Accion

Nacional Frente a la Pobreza, 2025).

Las brechas territoriales amplifican ain mas esta proble-
matica. En estados como Guerrero, Oaxaca y Chiapas’, la
informalidad laboral supera el 85 % y el promedio de esco-
laridad es inferior a 10 anos, en contraste con estados como
Ciudad de México o Nuevo Leon, donde la informalidad
esta alrededor del 44% y 36% respectivamente (PNUD,
2025). A esta compleja realidad, se suman las barreras
estructurales interseccionales que enfrentan las diversas
juventudes en México. Al menos el 60% de las personas
LGBT+ de entre 15 a 29 afios han experimentado algin tipo
de discriminacion debido a la orientacion o identidad sexual.

Asimismo, las mujeres jovenes y diversas que asumen labo-
res de cuidado, se encuentran ain mas vulnerables y limi-
tadas para acceder a oportunidades educativas, laborales y

de salud.

Las desigualdades en México afectan de forma despropor-
cionada a las juventudes. A pesar del crecimiento econo-
mico, las estrategias integrales para la inclusion estructural
y justicia social siguen siendo insuficientes para garantizar
educacion de calidad, empleo digno, acceso a servicios de
salud integral y sistemas de proteccion social para todos y
todas las jovenes oportunidad que vivimos en México.

2>> Guerrero, Oaxaca y Chiapas son estados del sur de México que historicamente han presentado los mayores desafios de desarrollo socioeconomico, carac-
terizados por una alta proporcion de poblacion indigena y economia con fuerte dependencia en actividades rurales e informales.
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COLOMBIA

Con mas de 53 millones de habitantes, Colombia es uno
de los paises mas grandes de Sudamérica y ocupa una posi-
cion geografica estratégica como puente entre esta region
y Centroamérica, al contar con mas de cinco fronteras te-
rrestres y nueve fronteras maritimas. Aunque la economia
ha mostrado senales de recuperacion tal como lo eviden-
cia el crecimiento del PIB en un 1.7% para el 2024 y con
proyecciones de crecimiento del 2.6% para el presente ano,
segun estimaciones del Banco de la Repdblica. A pesar de
que la tasa de desempleo nacional cay6 al 8.8 % en abril de
2025 — la mas baja en diez anos —, aln persisten desafios
importante, yaque actualmente tres de cada cuatro nuevos
empleos son informales o por cuenta propia. Eso significa
que, aunque hay trabajo, muchos no tienen garantias, esta-
bilidad ni acceso a seguridad social.

La cooperacion internacional en Colombia ha fortaleci-
do programas de juventud enfocados en paz, educacion y
cambio climatico, beneficiando a mas de 2.5 millones de
jovenes en la Gltima década. Sin embargo, con el desfinan-
ciamiento de parte del gobierno estadounidense a traves
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo In-
ternacional (USAID, por sus siglas en inglés) (Noticias Cara-
col, 2025) muchos programas de educacion, empleabilidad
y juventudes han perdido sostenibilidad economica. En el
altimo afio se ha presentado una tension diplomatica con
Estados Unidos, lo cual se ha traducido en un cambio de
la politica exterior del pais y la necesidad de buscar nuevos
aliados desde Oriente y con BRICS®. Esta politica ha sig-
nificado un fortalecimiento de la presencia del pais como
autoridad regional, ejemplo de esto Gltimo es la presidencia
de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribenos

(CELAQ) y una activa participacion en organismos como la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la Comu-
nidad Andina (CAN)*y la Alianza del Pacifico.

En Colombia, las Gltimas décadas han estado marcadas por
un fuerte protagonismo juvenil, desde la Séptima Papeleta
y la Constitucion de 1991 hasta el Paro Nacional de 2021.
Sin embargo, las luchas por la igualdad persisten, especial-
mente en educacion y empleo. Segin la Organizacion In-
ternacional del Trabajo (OIT), mas del 50 % de los jovenes
trabaja en la informalidad y, segin el DANE® (2025), el
pais cuenta con una tasa de desempleo juvenil de aproxi-
madamente el 16%. A esto se le suman retos como lo son
las tasas de cobertura educativa, la cual segin el Ministerio
de Educacion Nacional comienza siendo de aproximada-
mente del 80% en educacion basica y termina en un 43%
para la educacion superior. Por otro lado, segun el DANE
el 14.1% de los colombianos vive con necesidades basicas in-
satisfechas, situacion agravada en el panorama rural donde
la afectacion es cercana al 30% en contraste con un 9% del
contexto urbano.

Finalmente, el conflicto armado interno continda golpean-
do a la juventud, sobre todo en zonas rurales y periféricas.
El informe de COALICO® (2024) reporto 44,784 ninas,
nifos y adolescentes victimas del conflicto armado, siendo
el reclutamiento forzado la afectacion mas comin. Esta cru-
deza de la violencia se ve promovida en gran manera como
consecuencia de una débil presencia estatal en alrededor de
170 municipios del pais los cuales son donde se focaliza en
gran medida la pobreza, violencia y conflicto armado. Estas
zonas fueron priorizadas en el Acuerdo de Paz del 2016y se

3>> BRICS es un grupo politico y econémico internacional conformado inicialmente por paises de economias emergentes: Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica.
4>> La Comunidad Andina, anteriormente conocido como Pacto Andino, es un organismo internacional de caracter economico, creado con la finalidad de alcan-
zar el desarrollo integral y autonomo de los pueblos andinos. Esta compuesto por: Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd.

5>> DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

6 >> COALICO: Coalicion contra la vinculacion de nifios, nifas y jovenes al conflicto armado en Colombia fue creada en 1999 y es un espacio de confluencia y
articulacion de organizaciones de la sociedad civil que busca transformar las situaciones generadas por el conflicto armado colombiano, especificamente aquellas
relacionadas con el uso, reclutamiento y vinculacion de la nifiez a los grupos armados.
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incluyeron bajo el instrumento PDET (Programas de Desa-
rrollo con Enfoque Territorial), con la promesa de desplegar
una estrategia que transformaria estos fortines operativos
de los grupos delincuenciales en municipios de paz. Sin em-

bargo, en la actualidad gran parte de estos siguen siendo un
enclave estratégico para estas estructuras al margen de la
ley y la violencia contra la poblacion civil persiste, lo que deja
particularmente vulnerable a las juventudes colombianas.

b o

BRASIL

Brasil es el pais mas grande de América Latina en cuanto a
territorio y destaca por su diversidad natural y étnica, con
biomas Gnicos y riquezas ambientales. Segin el Censo De-
mografico de 2022 (IBGE), el pais cuenta con 203 062 512
habitantes, de los cuales el 45,3% son mestizos (alrededor
de 91,9 millones), el 43,5% blancos (88,4 millones), el 10,2%
negros (20,7 millones) y el 0,8 % indigenas (1,65 millones).

No obstante, su historia esta marcada por profundas des-
igualdades desde la colonizacion, pasando por el genocidio
indigena y la esclavitud de mas de 4,9 millones de africanos
entre 1500 y 1888 (BBC, 2018). Tras la firma de la Ley Au-
rea, las politicas de «blanqueamiento» marginaron ain mas
a las poblaciones negras, indigenas y mestizas. Esta exclu-
sion historica dio lugar a las favelas, que se convirtieron en
simbolos de resistencia y supervivencia, y donde aun hoy los

jovenes de las periferias enfrentan barreras como el acceso
limitado a la educacion, servicios de salud, al trabajo digno

y a la movilidad urbana (Unicef, 2024).

En 2025, a pesar de avances como el crecimiento del PIB,
el aumento en la esperanza de vida y la salida de Brasil del
mapa de hambre mundial (Gobierno Federal, 2025), persis-
ten las desigualdades estructurales: en las favelas de Rio, la
esperanza de vida es de solo 59 anos, y en Sao Paulo los j6-
venes pasan hasta dos horas y media diarias en el transpor-
te. Ademas de la precariedad material, la juventud brasilena
es objeto de violencia policial y discriminacion historica,
especialmente los jovenes negros e indigenas. Ante este
panorama, la generacion joven resiste y lucha contra el ra-
cismo, el machismo, la homofobia y el fascismo, consolidan-
dose como una fuerza social transformadora y liberadora.

:POR QUE DEBEMOS HABLAR DE LA FUGA DE CEREBROS EN LATINOAMERICA?

Aungque son paises distintos, los contextos histéricos, eco-
nomicos, sociales y ambientales de México, Colombia y
Brasil se entrelazan y resuenan con la realidad de muchos
paises Latinoamericanos. Una historia colonial, de explo-
tacion social y ambiental, cuya huella persiste en la discri-
minacion y marginalizacion sistematica de las comunidades
negras, indigenas, mujeres, madres y personas LGBTIQ+,
agudizado desde la mirada interseccional. Ninguno de estos
paises se puede reducir a la lectura economica del creci-

miento de su PIB, pues para estos tres contextos la des-
igualdad economica persiste y se profundiza con la violencia
interna, la dependencia economica externa, la corrupcion,
los gobiernos inestables y la politica inconstante a nivel na-
cional, estatal y municipal.

Los sistemas educativos, tanto en calidad como en cobertu-
ra, siguen siendo insuficientes para enfrentar la realidad de
un mercado laboral predominantemente informal, precario
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y carente de garantias, al que nos enfrentamos las juven-
tudes latinoamericanas, situacion empeora en el panora-
ma rural. A ello, se suman el conflicto armado interno, la
violencia policial y las redes de narcotrafico que operan a
través de corredores transnacionales que impactan desde
el sur del continente hasta la frontera con Estados Unidos.
Este entramado constituye un contexto de violencia nor-
malizada en el que los jovenes crecen e intentan construir
sus proyectos de vida.

Entonces, frente a estas condiciones estructurales, la mo-
vilidad humana emerge como una respuesta inmediata e
historica. Latinoamerica se caracteriza por su alta migra-
cion interna y externa, especialmente hacia los Estados
Unidos que es el principal pais receptor, segin la Organi-
zacion Internacional para las Migraciones (OIM) y la Co-
mision Economica para América Latina (CEPAL). Aunque
no existe suficiente evidencia empirica y desagregada para
determinar por qué migran los jovenes, sabemos que la
poblacion entre los 15 y 29 anos representan aproximada-
mente el 15% de la migracion internacional (OIM, 2022;
UNDESA, 2019). En América Latina se estima que hay mas
de 7 millones de jovenes migrantes. Esto, sin contar que
el 40% de los migrantes latinoamericanos en los Estados

Unidos tienen entre 15y 34 anos (CEPAL 2025), tendencia

similar a la de Espana, donde el 40% se encuentra entre los

15y 29 anos (CEPAL, 2025).

Los flujos migratorios no se limitan al desplazamiento de sur
a norte, pues historicamente han existido diversos corre-
dores migratorios, principalmente hacia Argentina y Chile
(CEPAL, 2006). No obstante, la migracion venezolana de la
altima década ha transformado el panorama, con la llega-
da de mas de 6 millones de migrantes a Colombia, Per( y
Ecuador (R4V, 2023). Esto, por supuesto, ha significado un
reto adicional para la inclusion socioeconomica de jovenes
en estos paises.

Las altas cifras de movilidad juvenil son alarmantes para la
region vy, segin estudios de la ONU, OIT y UNICEF, los
principales motivos de estas migraciones son la busqueda
de oportunidades de empleo, educativas y mejor calidad
de vida. De ahi, el concepto de “fuga de cerebros”, pues
muchos jovenes estan preparados y dispuestos a trabajar;
sin embargo, no encuentran los incentivos suficientes para
permanecer en su pais natal. Aun cuando la migracion al
extranjero supone el riesgo de no ejercer en labores forma-
les, relacionados con su formacion profesional o alineados
con sus aspiraciones, generar una fuente de ingreso solida
es la prioridad para ellos y sus hogares.

7> Lla Organizacién Internacional para las /\/\igraciones (OIM) fue establecida en 1951 y forma parte del sistema de las Naciones Unidas. Es el principa| organis—
mo intergubernamental en el ambito de la migracion. Cuenta con 175 Estados Miembros, 8 Estados Observadores y oficinas en 171 paises.
8>> La Comision Economica para Ameérica Latina (CEPAL) fue establecida en 1948 y es una de las cinco comisiones regiona|es de las Naciones Unidas que

busca contribuir al desarrollo economico de la region.
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La mirada de |osj6venes: lo que
nos detiene y lo que nos impulsa

Diez miembros de los Grupos Asesores de Jovenes (GAJ)
de GOYN Séo Paulo, Rio de Janeiro, Bogota, Barranqui-
lla y Ciudad de México, y miembros del equipo regional de
GOYN en Latinoameérica, se reunieron a conversar sobre
las principales barreras y oportunidades que comparten los

@ Estigmatizacion Interseccional

Caracteristicas sociales como el género, la raza, la orien-
tacion sexual, las situaciones de discapacidad, la pobreza
economica, la ubicacion geografica o el hecho de ser ma-
dres constituyen factores de discriminacion que afectan de
manera interseccional y desproporcionada a las juventudes
en Latinoamérica. El acceso a oportunidades educativas y
de generacion de ingresos se ve condicionado por una mul-
tiplicidad de determinantes sociales que reproducen las
desigualdades estructurales.

Por ejemplo, las madres jovenes con labores de cuidado no
remunerado enfrentan serias limitaciones de tiempo y re-
cursos, ademas de las barreras culturales y creencias limi-
tantes derivadas de prejuicios patriarcales. Estos obstaculos
dificultan su acceso y permanencia en la educacion técnica
o superior, asi como su incorporacion a un mercado laboral
que todavia no se adapta a sus necesidades especificas. A
ello se suma la historica y persistente discriminacion hacia
las poblaciones afrodescendientes e indigenas, quienes son
el fundamento de nuestras culturas, identidades, saberes
y tradiciones. Asimismo, las juventudes LGBTIQ+ no solo
enfrentan precariedad economica y prejuicios sociales, sino

jovenes en Latinoamérica. En el encuentro se utilizaron in-
formes y datos de todos los paises para nutrir las discusion,
pero también se converso y escucho desde los sentires de
sus propias experiencias de vida y las de su entorno.

LO QUE NOS DETIENE

que también son victimas frecuentes de violencia, acoso o
exclusion en espacios educativos, laborales e incluso en su
propio entorno familiar.

Por otro lado, la ubicacion geografica en las ciudades lati-
noamericanas opera como un criterio oculto en los procesos
de seleccion. Esto se debe, en parte, a que las oportunida-
des de formacion y trabajo digno suelen concentrarse en
zonas geograficas alejadas de los barrios marginados y mas
proximas a los centros urbanos. La distancia y los tiempos
de desplazamiento se convierten en pretextos que encubren
una discriminacion territorial, limitando sus posibilidades de
acceder a empleos formales. Finalmente, al momento de
buscar un primer empleo, estos diversos factores de exclu-
sion se intensifican frente a la exigencia de experiencia labo-
ral certificada, un requisito paradojico para quienes recién
intentan ingresar al mercado laboral formal.

:Como podemos los jovenes adquirir
experiencia formal si no se nos brindan
las oportunidades iniciales para hacerlo?
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Cuando se habla de las juventudes mas desconectadas de la
educacion y el empleo en las ciudades de América Latina,
esto suele coincidir con su ubicacion en zonas periféricas
en lo que llamamos comunas, quebradas, favelas, asentamien-
tos irregulares o colonias marginadas y hacinadas. En general,
dentro de la densidad urbana —y especialmente en estas
areas conurbadas—, la situacion de violencia e inseguridad es
desmedida. La presencia de bandas criminales urbanas, or-
ganizaciones de microtrafico, milicias, e incluso grupos para-
militares que se disputan diariamente el control territorial,
configura un contexto de alto riesgo para las y los jovenes.
Esto, no solo por la constante exposicion a enfrentamientos
violentos y delitos, sino tambien —y principalmente— por
la oportunidad de ingreso econémico inmediato que estos
grupos delictivos y al margen de la ley ofrecen en medio de
un entorno de precariedad y exclusion. La inclusion pro-
ductiva en el mercado laboral formal no logra competir con
esta alternativa tangible de generacion de ingresos.

La ubicacion periférica también implica una desconexién
significativa de la infraestructura y los servicios publicos,
culturales, educativos, recreativos y deportivos, en con-
textos donde el acceso al transporte publico es limitado.
Incluso aquellos jovenes que logran acceder a oportunida-
des de desarrollo educativo y profesional —como los lideres
de GOYN— enfrentan serios desafios de movilidad, con
tiempos de desplazamiento que superan las dos horas por
trayecto. Ademas, la escasa oferta de actividades sociales
y culturales en su entorno inmediato dificulta el aprove-
chamiento de su tiempo libre, lo que incrementa su vulne-

rabilidad frente al reclutamiento por parte de las redes de
crimen organizado.

Los limitados recursos financieros, como es de esperarse,
refuerzan los circulos de pobreza que constituyen una barre-
rafundamental para que los jovenes accedan y permanezcan
en programas de educacion de calidad y empleos formales.
A esto se suma la baja alfabetizacion digital y el dificil acce-
so a infraestructura tecnoldgica, ya que la tecnologia sigue
siendo un privilegio econémico. En el contexto actual, esto
se traduce en la exclusion de opciones de estudio, aprendi-
zaje y empleo virtuales que son mas flexibles y competitivas
para las juventudes con distintas interseccionalidades.

Las estructuras de desigualdad economica contintan repre-
sentando un obstaculo significativo que requiere soluciones
a la medida de las y los jovenes oportunidad. Por un lado,
las condiciones precarias, no-dignas y sin garantias del mer-
cado laboral dificultan los procesos de progreso economico.
Por otro lado, el emprendimiento y el trabajo informal —a
menudo la opcion mas inmediata para generar ingresos—
suele verse afectado por la presencia de grupos al margen
de la ley, que imponen extorsiones o cobros ilegales.

Asi pues, resulta urgente plantear soluciones multisecto-
riales, colaborativas y estructurales que aborden de manera
sistemica las mdltiples y complejas barreras que impiden a
las y los jovenes desarrollar su maximo potencial.

LO QUE NOS IMPULSA

Las juventudes latinoamericanas tienen el deseo y la deter-
minacion de estudiar y trabajar, pero quieren hacerlo bajo
modelos educativos transformadores, orientados a la vida y
al desarrollo de trabajos dignos que les permitan desplegar
su maximo potencial. Los enfoques tradicionales de educa-
cion centrados exclusivamente en la obtencion de un titulo

profesional con la promesa —cada vez menos cumplida— de
un empleo formal, ya no responden a las realidades de un
mercado laboral dinamico y en constante cambio.

Frente a este escenario, los jovenes demandamos progra-
mas de formacion pertinentes, flexibles y accesibles, que
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prioricen el desarrollo de habilidades universales y aplica-
bles tanto en el ambito laboral como en la vida cotidiana.
Asimismo, es fundamental incluir el fortalecimiento de
competencias socioemocionales que nos preparen para to-
mar decisiones autonomas, enfrentar contextos adversos y
trazar nuestros propios caminos profesionales y personales.

De igual forma, las juventudes quieren trabajar y reconocen
su enorme potencial para contribuir activamente al desarro-
llo economico, social, cultural y ambiental de sus paises. Por
ello, los jovenes pedimos un cambio de paradigma: un mo-
delo laboral que garantice condiciones dignas, que priorice
el bienestar colectivo, el respeto por los derechos humanos
y la sostenibilidad, mas alla del salario como Gnico indicador
de progreso. Aspiramos a construir dinamicas economicas
mas justas e inclusivas, que impulsen la transicion hacia mo-
delos productivos sostenibles, con compromiso ambiental
y arraigo comunitario, trazando asi un futuro en el que los
jovenes no solo participan, sino que lideran el cambio.

Los y las jovenes en Latinoamérica queremos conocer, ha-
bitar y apropiarnos de nuestros territorios; deseamos par-
ticipar activamente en las decisiones sobre el desarrollo de
nuestras comunidades, ejerciendo nuestro derecho a la ciu-
dad, a la participacion politica y a la agencia colectiva. Re-
clamamos ser parte de la construccion de politicas puablicas
oportunas y efectivas, que respondan a nuestras realidades
y aspiraciones.

Es fundamental para la juventud de América Latina contar
con espacios que fomenten la cohesion social, tanto dentro
de sus comunidades como con personas de contextos diver-
sos. En estos espacios —como los circulos de dialogo— se
construye capacidad de agencia, se fortalece la solidaridad
entre grupos con enfoques y experiencias distintas, lo que
contribuye a la reduccion de violencias. Los procesos colec-
tivos impulsados por las juventudes contribuyen a la cons-
truccion de un tejido social solido que permite imaginar y
construir futuros alternativos, donde se mitiga la sensacion
de soledad y desesperanza que afecta a tantos jovenes.

Las juventudes no solo buscan inclusion; exigen reconoci-
miento como un grupo social con identidad propia, caracte-
rizado por una diversidad de vivencias, saberes y formas de

resistencia que enriquecen el capital social y contribuyen a
la transformacion de sus territorios.

Las y los jovenes aspiran a construir un proyecto de vida en
el que su vocacion personal y profesional estén alineadas y
se potencien mutuamente. Reivindicamos nuestro derecho
a vivir plenamente la juventud y a sonar con su futuro, su-
< 43 ”» M
perando el fenomeno de “adulto precoz” que nos obliga a
asumir responsabilidades desproporcionadas desde edades
tempranas y sin el acompanamiento necesario.

También, es esencial abordar el uso de sustancias psicoac-
tivas desde una perspectiva pedagogica, de salud publica y
reduccion de riesgos. Las aproximaciones prohibicionistas y
estigmatizantes han demostrado ser ineficaces y, en lugar de
ofrecer contencion y acompanamiento emocional, profun-
dizan los riesgos a los que se enfrentan los jovenes oportuni-
dad, incluido el impacto sobre la salud mental. En contextos
marcados por multiples exclusiones, es urgente promover
enfoques integrales que reconozcan la complejidad del con-
sumo, respeten los derechos de las personas usuarias y con-
tribuyan a su bienestar emocional y social.

Asi pues, para lograr el bienestar integral de las juventudes
latinoamericanas se requiere garantizar el acceso efectivo a
servicios de salud mental, educacion emocional, actividades
deportivas y culturales, expresiones artisticas, espacios co-
lectivos y estimulantes para el desarrollo del ser en libertad.
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:Como GOYN ha abord

estos desafios en Latin 4

La Red de Jovenes Oportunidad (GOYN) moviliza a jove-
nes y aliados comunitarios para cocrear soluciones colabo-
rativas y contextualizadas, que impulsen transformaciones
sistémicas orientadas a la equidad y al aumento de ingre-
sos, activos y capacidad de agencia de las juventudes. En
Latinoameérica, cada comunidad desarrolla investigaciones
y estudios en alianza con jovenes lideres y organizaciones
del ecosistema de educacion y empleabilidad, con el pro-
posito de identificar y definir lineas de accion orientadas
al cambio sistémico en sus territorios. Si bien las rutas de
accion responden a las particularidades de cada contexto,
todas las comunidades comparten pilares fundamentales: la
colaboracion intersectorial, la construccion de movimientos
locales, el fortalecimiento de redes de aprendizaje, la escu-

Su vida cambi6 cuando se uni6 al Grupo Asesor de Jovenes
(GAJ) de GOYN Bogota. Gracias a esta oportunidad via-
Jo por primera vez en avion a Barranquilla, una experiencia
que le abrio la mente y le mostro que el mundo era mu-
cho mas grande de lo que imaginaba. A través de GOYN,

Wilber accedio a foros donde pudo compartir sus ideas con

cha activa de las voces y el liderazgo juvenil, el enfoque en
equidad y justicia estructural, asi como la diversificacion de
fuentes de financiamiento y el aprovechamiento de plata-
formas tecnologicas para el analisis de datos y la aceleracion
de trayectorias educativas y laborales.

A continuacion, miembros de los Grupos Asesores de Jo-
venes (GAJ) de las comunidades de Colombia, Brasil y
México comparten cinco historias de lideres juveniles de la
red GOYN. Desde distintas perspectivas, estas narrativas
muestran como GOYN impulsa su trabajo en Latinoaméri-
ca de forma multisectorial, articulada y con una participa-
cion activa de las personas jovenes.

DESDE LA VOZ DE LOS JOVENES: ;QUE Y COMO LO HACEMOS?

S Bogoté

Wilber Ladino, un joven de 20 anos, aprendié desde muy temprano a
cuidar de sus hermanos y a sacar adelante las tareas de la casa, desde
preparar el almuerzo hasta apoyar en lo que hiciera falta. En medio de
Jjuegos y deportes descubri6 que, aunque no tenia experiencia laboral
formal, ya llevaba dentro la fuerza de la disciplina y la responsabilidad.

otros jovenes y actores clave de la ciudad, lo que fortalecio
su confianza como lider. Ademas, el acompanamiento del
centro de formacion le permitio vincularse a procesos edu-
cativos que hoy le abren la puerta a terminar la universidad.
La estrategia de fellowship y desarrollo de liderazgo social
de GOYN también fue clave, pues lo conecté con oportu-
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nidades de aprendizaje y de construccion de proyectos que
lo hicieron sentir parte activa de una red que cree en los
suenos de las juventudes.

Hoy, mientras estudia programacion y participa en GOYN

No sabian qué era eso del proyecto “Conexiones’”, tenian

mas dudas que confianza, pero la sorpresa fue grande al ver
un espacio liderado por jovenes como ellas que se encar-
gan de incluirlas en las dinamicas, escucharlas, entender su
contexto y conectar con su realidad. Eso fue lo que las con-
vencio de estar en un lugar propicio para abrirse y expresar-
se. Ambas concuerdan en que muchas veces pensaron que
una oportunidad es Gnicamente un empleo o la educacion,
pero al conectarse con GOYN y con el Grupo Asesor de
Jovenes (GAJ) vieron la oportunidad de hacer parte de la
iniciativa. Poco tiempo después lo consiguieron, pues las

Bogota, Wilber camina con confianza y determinacion. Ha
aprendido a sonar en grande y a creer que los jovenes no
solo tienen futuro, sino el poder de construirlo. Su historia
refleja lo que significa transformar la esperanza en accion y
abrir caminos para que mas juventudes brillen.

“+ Barranquilla
Alexandra Villafane de 23 anos y Maria De Los Ange-

les De Leon de 22 anos, son jovenes con potencial de la
localidad suroccidente de Barranquilla que recuerdan
el primer instante que conocieron a GOYN y de como
desde el inicio supieron que era una iniciativa diferente.

dos fueron elegidas como miembros del GAJ de GOYN
Barranquilla en 2025.

Ahora desde el GAJ han comprendido el proceso que hay
detras de cada Conexion, donde los jovenes son los crea-
dores y gestores de los espacios, desde el diseno hasta la
evaluacion. Ademas, Conexiones se convirtid en su verda-
dera escuela de liderazgo, pues les ha permitido fortalecer
su confianza, liderazgo, vocacion de servicio, creatividad,
conocer mas la ciudad, construir relaciones con otros jove-
nes y organizaciones, entre muchas otras habilidades para
el trabajo y para la vida.

“Finalmente agradecemos a GOYN por abrirnos las puertas y permitirnos hacer parte de los
_jévenes que buscan inspirar y brindarle las bases necesarias a otros _j6venes para que tengan
acceso a todas las oportunidades que existen tanto para ellos como para nosotros”.

« Ciudad de Meéxico

En México, para enfrentar el reto del empleo juvenil precario, la estra-
tegia de GOYN CDMX se ha enfocado en construir puentes solidos
con el sector privado, asegurando que las soluciones respondan a las
demandas reales del mercado. Un ejemplo claro de este enfoque es la
historia de Atena Rodriguez, quien junto a Accenture liderd la crea-
cion de la plataforma Kompas Digital', una plataforma educativa

9 >> Conexiones es una estrategia territorial impulsada por GOYN Barranquilla en alianza con asociaciones comunitarias para conectar a jovenes, a través de
dinamicas de fortalecimiento de redes, con las oportunidades de educacion, empleo y emprendimiento de la ciudad.

10 >> KOMPAS Digital es una iniciativa de GOYN CDMX. Se puede acceder a la plataforma en: https://digital.kompasgoyn.mx/
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gratuita que proporciona una ruta formativa en habili-
dades digitales en tres perfiles con creciente demanda
en el mundo laboral: desarrollo web, analisis de datos y
creacion de contenido.

Para Atena, la experiencia redefine el papel de los jovenes:
“Coordinar la plataforma KOMPAS Digital ha representado
un proceso de aprendizaje y construccion colectiva. Este es-
fuerzo ha reunido a empresas, organizaciones de la sociedad ci-
vil y juventudes en un ejercicio de codiseno. Fue un proceso de

Desde hace tres anos en la iniciativa, se dedica a la produc-
cion y gestion del conocimiento, organizando y analizando
datos que conectan los retos y el potencial de los jovenes
brasileros, especialmente los de las periferias.

Esta recoleccion de datos y sistematizacion de la informa-
cion fortalece el acercamiento con el sector privado, pues
proporcionan insumos clave que apoyan la adaptacion de sus
practicas empresariales y favorecen una mejor alineacion
entre oferta y demanda en el mercado laboral. Al traducir
las evidencias en referencias concretas, su trabajo permite

doble via: logramos que las empresas dejaran de vernos como
simple talento potencial y nos reconocieran como socios estra-
tégicos, capaces de co-crear las herramientas que ellos mismos
necesitan. Esto me ha permitido transformar la narrativa tra-
dicional que posiciona a las y los jovenes como beneficiarios o
casos ejemplares, para reconocernos como cocreadores activos
de soluciones. Esta colaboracion intersectorial no sélo fortale-
ce la plataforma, sino que reafirma el papel de las juventudes
como protagonistas en la construccion de soluciones”.

e 330 Paulo
La trayectoria de Matheus Gastao, de 25 anos, en GOYN

Sao Paulo refleja la convergencia entre su interés por siste-
matizar informacion y el propésito de la red de impulsar a
jovenes con potencial frente a los desafios del mundo laboral
en transformacion.

que las empresas reconozcan y valoren el talento juvenil de
una manera mas estratégica e inclusiva.

Asi, el involucramiento y la participacion de Matheus inte-
gra el analisis de datos y la articulacion con el sector pro-
ductivo, en sintonia con la mision de GOYN S3o Paulo:
convertir la informacion en oportunidades y apostar por los
jovenes, no solo como beneficiarios, sino como protagonis-
tas de la innovacion y la transformacion social, preparados
para ocupar carreras emergentes en la economia verde, di-
gital, creativa y de cuidado.

O * Rio de Janeiro

Erick e Heloisa: trayectorias que se cruzan en la in-
Yy q

cidencia politica juvenil. La incidencia politica de los

jovenes de GOYN Rio - Decola Cria surge de la suma

de trayectorias individuales que se entrelazan en un

proyecto colectivo.
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Entre estas historias, la de Erick Soares y Heloisa Oliveira
revelan como diferentes caminos pueden converger en una
misma mision: transformar territorios en lugares de poder,
cuidado y futuro.

Para Erick, el dolor por la pérdida de su padre a causa del
narcotrafico se transformé en un impulso creativo y comu-
nitario. Del duelo nacio ArterAgao", un espacio de acogida,
resistencia y refugio, donde jovenes, nifos y adolescentes
intercambian conocimientos y construyen redes de apoyo.
Para Heloisa, la inquietud ante la crisis climatica y la exclu-
sion de los jovenes en las decisiones publicas se convirtio
en combustible para fundar Sustenta Cria”, desde donde
actla como vocera y defensora de los derechos de los ninos
y adolescentes.

Ambos reconocen que sus territorios son fuentes de inno-
vacion social. Erick, al valorizar los conocimientos ances-
trales y fortalecer a la juventud de las favelas; Heloisa, al
construir puentes entre la educacion ambiental, la justicia
climatica y la movilizacion comunitaria. Cada uno, a su ma-
nera, reafirma que la transformacion comienza cuando la
juventud se reconoce a si misma como protagonista.

Es en este punto donde GOYN Rio - Decola Cria aparece
como catalizador. El programa ofrece a Erick herramientas
para ampliar el impacto de ArterA¢do y actuar en la inci-
dencia politica, incluyendo su reciente eleccion como Con-
sejero de Juventud de Rio de Janeiro. Para Heloisa, GOYN
fortalece su voz en espacios colectivos, conecta sus luchas
con otras agendas y amplia la incidencia de su trabajo en
redes como “Manas-jovens, lideres por la justicia climatica”.
Mas que apoyar proyectos, GOYN conecta historias. Al
reunir a Erick y Heloisa en una misma red, crea la posibi-
lidad de que la lucha contra el narcotrafico y la lucha por
la justicia climatica se encuentren, revelando que cuidar a
los jovenes y cuidar el planeta son dos caras de la misma
transformacion.

Asi, Decola Cria no es solo un programa, sino un territo-
rio de continuidad colectiva, donde las historias de dolor
se convierten en semillas de esperanza, y donde Erick y
Heloisa, junto con tantos otros jovenes, demuestran que
nuestras experiencias son un punto de partida, un medio y
un nuevo comienzo.

NUESTRO IMPACTO COLECTIVO EN LA REGION

e N N
+270 Jovenes Lideres Emergentes, +83 O O Jovenes
capacitados por GOYN ° Fortalecidos
que han sido o son parte de los Grupos Asesores de que han adquirido habilidades blandas, técnicas y/o
Jovenes (GAJ) de GOYN, guiando las acciones de la socio-emocionales, han recibido formaciones y/o ob-
red de GOYN, al tiempo que se forman para poten- tenido experiencias para el trabajo y la vida y, por lo
cializar su liderazgo. tanto, nos reportan una mejora sustancial en sus vidas.
- J L )
s N N
+1 46 o 0 Jovenes Conectados Jovenes
R .
a Oportunidades +21 .0 0 Transformados
que han participado en las actividades de conexion de que estan atravesando una transicion significativa en
GOYN vy su red colaborativa y, por lo tanto, se han sus vidas, ya sea reconectando con la educacion for-
conectado a oportunidades de educacién, desarrollo mal o accediendo a oportunidades de generacion de
personal o trabajo. ingresos que favorecen su autonomia y sostenibilidad.
S J L y,

11>> El colectivo ArterAgao se define como "juventud que empodera, desarrolla y moviliza”. Conoce mas de nuestro trabajo en: https://www.instagram.com/

coletivoarteracao/#

12 >> Sustenta Cria es un proyecto de educacion ambiental para nifos y jovenes. Conoce mas en: https://www.instagram.com/sustentacria/
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e e
Organizaciones Estudios, Publicaciones y
+470 Aliadas + 6 O Documentos de Aprendizaje

de los sectores publico, privado y de la sociedad ci-
vil que hacen parte de la red colaborativa de GOYN,

donde se articulan actores y proyectos, y se impulsan
iniciativas colaborativas en el ecosistema de educa-

liderados y producidos por las comunidades GOYN
en Latinoameérica en colaboracion con nuestra red de
aliados, para fortalecer la gestion del conocimiento

sobre juventudes en el ecosistema.

cion y empleabilidad juvenill.
\ )L Y,
(" )
Proyectos de Innovacion 9 Jovenes
+3 0 Social liderados por + 0 Emprendedores
respaldados por el Fondo de Innovacion Juvenil (YIF) de GOYN en el ciclo de 2024-
2025, que han impactado a mas de 3.400 Jovenes en Latinoamerica.
\ Y,
(" )
En fondos movilizados
+ US 70700000 en la regién
desde GOYN en Latinoamérica y en alianza con nuestra red colaborativa.
\ Y,

S
S
—
—
=
=
=
=
=
=
=




Mirar hacia el futur
aCémo avanzamos junt
regién latinoamericana?

Los desafios para atender a las y los jovenes oportunidad en la region son complejos y ninguna
organizacion, empresa o gobierno puede resolverlos de manera individual. Para construir un

presente y futuro sostenible en lo social y economico, debemos invertir hoy en el desarrollo de
la juventud, de manera colaborativa, sistémica y constante.

Este es nuestro llamado a la accion para todos los sectores:

@ Para las ONGs:

Integren a los y las jovenes como co-participes del cambio,
no solo como beneficiarios. Incluyan su voz en la gobernan-
za, el diseno y la evaluacion de los programas. Para escalar
el impacto e incidencia de sus programas y acciones, for-
men coaliciones con otras organizaciones y actores; Gnanse
a los diferentes colaborativos de las ciudades.

L

Para el gobierno:

Prioricen las necesidades de las y los jovenes en las poli-
ticas pUblicas dirigidas a ellos. Utilicen datos y evidencia
territorial, incluyendo la voz de las y los jovenes en toda su
diversidad, para disenar politicas inclusivas. Asignen e in-
viertan recursos especificos en el desarrollo de capacidades
y liderazgo juvenil, pues es fundamental que reconozcan y
financien espacios genuinos para la participacion juvenil,
mas alla de ejercicios simbolicos.

Para el sector privado:

La inclusion juvenil no es filantropia, es inversion inteligen-
te y estratégica. Integrar a jovenes oportunidad no solo
beneficia a la sociedad, sino que también enriquece la in-
novacion, la cultura organizacional y la competitividad de
sus empresas. A través de alianzas multisectoriales, apoyen
iniciativas de formacion, mentoria y empleo con propdsito,
y participen activamente en plataformas territoriales por la
juventud para generar valor compartido.

5% Para las juventudes:

Su liderazgo, su voz, su lucha y sus exigencias por dignidad,
comunidad y bienestar son esenciales. Ejerzan un liderazgo
con proposito, para conectar con otras personas jovenes,
exigir el cumplimiento pleno de nuestros derechos y con-
tinuar la movilizacion para demandar una participacion real
y estratégica en todos los niveles de toma de decisiones. El
presente y futuro de Latinoamerica debe construirse con la
voz y perspectiva de su juventud.

Mirar hacia el futuro exige actuar desde el
presente. Actuando de forma colaborativa y
coordinada podemos transformar las estruc-
turas de inequidad y exclusion que limitan a
las personas jovenes. Para construir oportu-
nidades y un futuro digno, se requiere de un
cambio sistémico. Nosotros creemos y traba-
jamos dia a dia por ese cambio.

Por ello, convocamos a todos los sectores y

actores a impulsarlo desde GOYN: la red

donde la colaboracion es el camino de la
transformacion.

:SUMATE!
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;Quieres saber mas
de lo que hacemos?
q

Conoce nuestra historias, informes e investigaciones, eventos, aliados, acciones e impacto.

— @ Bogota |

* Pagina web: https://goynbogota.com/

* Instagram: (@goynbogota_

o LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/goynbogota/

¢ Informe GOYN Bogota 2025: https://goynbogota.com/informe-2025/

- J

—~ @ Barranquilla N

* Pagina web: https://goynbarranquilla.com/

¢ Instagram: (@goynbarranquilla

* Facebook: Goyn Barranquilla

¢ Podcast Jovenes que inspiran Jovenes: en Youtube & Spotify

¢ LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/goynbarranquilla/

* Informe 2025 - Panorama de la Juventud en Barranquilla: https://goynbarranquilIa.com/inFormes/
g J

— @ Ciudad de México .

* Pagina web: https://goynmexico.org/

¢ Instagram: (@goynmx

¢ Youtube: https://www.youtube.com/(@goynmexico

* Yo te la canto: - el trabajo digno nunca sono tan bien: esta cancion es una invitacion a la ciuda-
dania, gobernantes y empleadores para que escuchen y se ocupen en garantizar los derechos de
16.4 millones de jovenes oportunidad que cada dia salen a ganarse la vida en México.

* Reporte Apunta | Identificando las mejores trayectorias laborales y de formacion para jovenes opor-
tunidad: https://goynmexico.org/2024/08/21/reporte-apunta-identificando-las-mejores-tra-
yectorias-laborales-y-de-formacion-para-jovenes-oportunidad/

+ Conoce todas nuestras iniciativas y plataformas: https://linktr.ee/goynmexico
g J

— @ Sao Paulo . — @ Rio de Janeiro N

* Pagina web: https://juventudespotentes.org.br/ * Pagina web: https://decolacria.org.br/

¢ Instagram: (@decolacria

¢ Instagram: (@juventudespotentes . )
¢ Estudio- Mapeo de Ecosistema

¢ Youtube: https://www.youtube.com/(@juventudes- ) .
+ Um Rio de Jovens: O que a juventude quer para a

potentes ’
cidade?
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