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Sobreo Guiade- KNJ?LR?Vy uM

Este material foi construido pela United Way Brasil (UWB) a partir de sua
atuacao como Secretaria Executiva do GOYN no Brasil e da vivéncia e
experiéncia acumuladas enquanto Organizacdo Ancora, responsavel pela
coordenacaodo JuventudesPotentes em SaoPaulo.

O Guiatem como base a metodologia global do GOYN,desenvolvida pelo
Aspen Institute e pelo Global Development Incubator (GDI), e dialoga
diretamente com os materiais de referénciadisponibilizadosno

0 em especial as caixas de ferramentas (toolkits),que orientam as etapas de
estruturacao (design)e implementacao (implementation) da iniciativa.

Sua construcdo também envolveu escutas e trocas com equipes globais,
regionais e locais do GOYN,aléem de reunir contribuicbes de profissionais e
especialistas que atuam nos campos da inclusao produtiva de jovens,
Impacto coletivo e desenvolvimentoterritorial.

Com base nessasreferéncias,nosso esforco foi conectar o modelo global as
dindmicas institucionais, sociais e territoriais que influenciam e permeiam o
ecossistema do impacto social no Brasil. Em outras palavras, buscamos
r ? @P ? Q6&s3aCabdtdadreR, traduzindo, organizando e tornando os
conteudos mais acessiveisa luz dos contextos e desafiosde nossopais.

Nesse processo, alguns termos, exemplos e formas de organizacao foram
ajustados, com o objetivo de ampliar a aderéncia do Guia ao contexto
nacional. Essasadaptacfes,no entanto, ndo alteram os principios,a logica de
atuacaoou os elementos centrais da metodologia GOYN



https://goyn.org/resource/
https://goyn.org/resource/

f ) Qdri@ foi pensado como um ponto de partida para apoiar oS primeiros
momentos da chegadado GOYNem novascidades Ele se concentra especialmente
nos trés primeiros anos de implementagcdo em uma nova comunidade U etapa inicial
de um ciclo estruturado de 10 anos.

Ao longo do documento, vocé encontrara orientacdes,recomendacoese referéncias
praticas que podem auxiliar sua equipe na estruturacaoinicial da iniciativa.

A importante frisar que este material ndo deve ser lido como um roteiro rigido ou
uma f P C AR P RadeRkcidade possui seus proprios ingredientes: arranjos
institucionais, ritmos de implementacao, desafios especificos e oportunidades
singulares Ea abordagemdo GOYNreconhecee valorizaessadiversidade!

O gque oferecemos aqui sao caminhos possiveis e aprendizados acumulados que
podem facilitar atomada de decis6esao longo do processa

Sempre que fizer sentido, recomendase a leitura complementar dos materiais
globaisdo GOYN paraaprofundara compreensaosobre a abordagem.

Esperamosque este guia sejauma contribuicao util na suajornadaR

(COQOCH?KMQ SK? éRGK? JCGRSP? C S

Secretaria Executiva Nacional 0t UWB



Bem-vinda,3 PE ? L GXI2 & M®?

Assumira coordenacaode uma iniciativa como essaem suacidade € uma
decisao importante e, muitas vezes,acompanhada de muitas duvidas e
perguntas. Sua implementacao em um territério pode, de fato, ser
desafiadorae complexa,e ha uma razaoparaisso.

O GOYN - Global Opportunity Youth Network surge justamente do
reconhecimento de que o desafio da inclusdo produtiva de jovens é um
problema sistémico. Em muitas cidades,iniciativas relevantes ja existem,
mas atuam de forma fragmentada, com pouca coordenacao entre
organizacoespoliticas publicase atores.

Por isso, 0 GOYN propde uma abordagem baseadana ? PRGASd ? y u V
ecossistema local, reunindo juventudes, empresas, governo e
organizacOesda sociedade civil para construir uma visédo compartilhada e
coordenar estratégias capazesde ampliar oportunidades econémicaspara

jovens.

A implementacdo do GOYNem um territorio, portanto, € muito mais do
gue a criacdo ou execucaode um novo projeto. Tratase de coordenar e
mobilizar uma grande alianca para ampliar oportunidades de trabalho,
renda e futuro paraasjuventudes.

Foicom esseespirito que preparamoseste guia.




» A QUEM ESTE GREABEA

Este material foi desenvolvido especialmente para
3 PE?L GX?LyAMEFHoONsaveis por coordenar a
articulacdodo GOYNnos municipios.
Mastambem pode apoiar.

A Organizacdesda sociedadecivil.

A Empresas efundacdesparceiras

A Gestorespublicos.

A Consultoriase equipestécnicasenvolvidasna

Implementacao.
A Membrosdo ecossistemalocal e colaborativo.

» COMOTI-LQ Z A

O Guiafoi concebido para apoiar a implementacéo de uma
comunidade GOYNao longo dos seustrés primeiros anos.
periodo dedicado a estruturacdo, consolidacdo e
organizacaodas basesda iniciativa na nova cidade.

O conteudo pode ser utilizado como material orientador
em reunides de equipe, espacosde planejamento, sessdes
de aprendizagem e momentos de leitura dirigida,
contribuindo paraalinhar entendimentos, apoiar decisbese
orientar os proximos passosda iniciativa.

YAl OQUE OE N C O NAQU!

A Conceitos definicdes e principios metodologicos que fundamentam a
abordagemdo GOYN

A Referéncias para apoiar a tomada de decisfes estratégicas ao longo da
implementacéao.

A Recomendacgdespraticas paraa conducdodas frentes de implantacéao.

A Parametrose critérios que orientam uma implementac&o consistente.

A Aprendizadosacumulados traduzidos em orientacdes sobre o que fazer e
0 gque evitar.

A Materiaisde referénciae links paraconsulta.

» OQUE ORBEEONCONTRARA

A Distribuicdo detalhada de tarefas da equipe no dia a dia
Y A organizacdo interna, rotinas de trabalho e divisdo de
responsabilidadesdependem da estrutura de cada OrganizacdoAncora

A Planosoperacionaispré-definidos ou cronogramasrigidos

Y Asestratégiase etapas da implementacdo devem ser adaptadasao ritmo
e ascondicdesdo territorio.

A Decisdesestratégicassobre prioridadeslocais

Y Adefinicdo de focos de atuaGao, parceriase iniciativas deve ser construida
coletivamente com o ecossistemalocal.

A Priorizac&dode intervencdes estratégicas

Y Os caminhos prioritarios de formacao, emprego ou empreendedorismo
devem ser definidos a partir da analise do ecossistemalocal.




» GUIA®Eearning Lab
O PlaybookGOYNBrasilé um guia de implementacdoque redne os principais marcos, aprendizadose adaptac6esconstruidosao longo da
experiénciabrasileiratrazendoexemplose referénciasconectadosa realidadee a diversidadedosterritorios do pais No entanto, ele nao substituio
Laboratoriode Aprendizagemgue deve ser a principal fonte de consulta para as ComunidadesGOYN por reunir um conjunto completo de
ferramentas recursose orientac6esgque apoiamtodasasfasesde SelecaoDesigre Implementacao

» QYNoolkits
O GOYNToolkite um repositorio centralizadode ferramentase recursos
paraimplementaro GOYNemumacomunidade GL?S‘S#F?EZ?ELURNK”Y

THE FUTVRE IS YOVNG
‘aspen institute

O conjuntode ferramentasabordatrés necessidadeprincipais
- Fornecerferramentase recursospara orientar a implementacaodo GoYN TooLKIT
GOYNem novascomunidades possibilitandouma implementag&ode AN INTRODUCTION TO THE GOYN TOOLKIT

altaqualidade

- Criar um repositorio centralizadoe selecionadode ferramentas e

recursosdo GOYN
. . , . ~ COMMUNITY #> Prudential . y ?
- Incentivar a aprendizagementre redes através da consolidacdode sotutions = = accenture OCRS

exemplose boaspraticasexistentes

Caixas de

ferramentas (toolkits)



https://goyn.org/resource/introduction-to-the-goyn-toolkit/

Quer acessar quia rapidode implementacao?

Cligue agui e navegue pela seta presente nas pagina -
Tempo de leitura: 1 hora e 30 minutos.

Quer acessar @uia completocom conteudo aprofundado?




| Capilitul o 1 |

O GOYN:
Fundamentos e Estrutura Global

Concelt os, met odo




OGOY.Nmp r o p desxistir,desafiosasolucionaé

O Global Opportunity Youth Network (GOYN) surge, em 2018, como resposta a desafios globais que restringem o acesso dasydesra oportunidades economicas.

Crescimento da
NMNSJ?yuM HMTC

Vulnerabilidades e
CVAIJSQuM CQNCACDGA

%SQaLAG? BC QMJ
abrangentes e

1 C NPCQQeCQ EJM@@: n CQA?J+TCGQn das juventudes:

A3 KSLBM TGTC SK i NGAM BceHNErRymEnadoMB qual ndo A Alta concentracéo de jovens (90%)
da juventude, com 1,8 bilhdo de CVGQRC SK? fQMJSyuM gL GAirRrRdo &beCondpnafPem?
jovens U nimero que continua em para todos. desenvolvimento, especialmente

2 crescimento. A Necessidade de intervencées na Africa Subsaariana e no Sul da

A Mudancas demograéficas, crises coordenadas, evidenciando a atual Asia.
climéticas, conflitos e processos falta de articulacao entre iniciativas. A Predominancia da informalidade,
acelerados de urbanizacéo impactam A Os esforcos existentes alcancam com cerca de 70% dos jovens

3 diretamente as trajetorias de vida apenas uma parcela dos jovens que ocupando empregos informais.
das juventudes. necessitam de apoio. A Desigualdade de génerono acesso

A O mercado de trabalho passa por A Lacuna de dados adequados para o ao mercado: 3 em cada 4 pessoas
transformacgoes profundas desenho de programas mais eficazes. desempregadas sao mulheres.
Impulsionadas pela automacéao e A Desconex&o entre oferta e demanda A Baixa participacéo juvenil na
pela digitalizacao. no mercado de trabalho. construcéo de solucbes, com

A A pandemia de COVIEL9 agravou A Falta de clareza sobre o Retorno sobre jovens raramente incluidos como
esse cenario, colocando em risco o Investimento (ROI) em programas parceiros no desenvolvimento de
cerca de 1,6 bilhao de empregos de empregabilidade juvenil. politicas e programas.

Informais, especialmente em setores A A maioria das intervencées ndo
com alta concentracao de jovens. enfrenta as principais barreiras
sistémicas.
O desafi o: superar I nterven-»es fragmentadas e
uma estrat®gi a de escal a ori entada a enfrentar

Impactam dezenas de milhares de jovens no sul global. 9



OGOYMNma | 1 aumre@imentoimacomunidadglobaké

OGOYNéuma? J G? LYy ?
KSIRGQQCRMPG?J
liderada pelo Instituto Aspen
(EUA) e gerida em parceria com
0 Global Development
Incubator (GDI).

Seu principal proposito e gerar
mudancas sistémicas locais
para criar oportunidades
economicas reais para o0s

f. MTCLQ 4MRaLAG?On

Para isso, o GOYN une jovens,
empresas, governos,
organizacoes da sociedade civil
e especialistas em uma grande
comunidade colaborativa .

MULTISSETORIAL

EJM@?JN
C COQRP?RAEGA?
Reune jovens, autoridades
publicas, o setor privado e
entidades sem fins lucrativos
para cocriar e implementar
solucdes colaborativamente,

por meio de acbes
abrangentes e eficazes.

(%2 » %
78A1-"%

~N e
' ©

Trabalha para
estabelecer mudancas
sustentaveis e de longo

prazo, focando nas
barreiras sistémicas e
nos fatores subjacentes
do desemprego juvenil.

ABORDAGEM BASEADA
23 8)66-806-3

Estruturase como uma
rede global de
OrganizagOes Ancoras
gue atuam ao nivel
comunitario para
desenvolver solucbes
relevantes para o
contexto local.

JOVENS
438A2" - %

Visa promover a mobilidade
CAMLEKGA? N?P?

MQ f .

Guia rapido
continue aqui

de lente po,

Dess

d forma =T
Orma, a jnje;

CORSHEUir | lfi

MMPBits & '

Uturo majs

4 MRaLAG?RN HMTCLQ CL‘Falérfzar}gaoreCOnhecer

e 29 anos que estao fora da
escola, desempregados
ou trabalhando em
empregos informais.

fortal ’

t dlece :

"ansformadors 4 ; 5 \?e%iﬁzc:dade
el

10



OGOY.NmmodaodeatuarbaseadmolmpactoColetivo

Inspiradana logica do Impacto Coletivo, essaabordagem colaborativapropde uma atuacao ‘ ‘
sistémica, em que diferentes atores se articulam em torno de um objetivo comum, o que

permite: 1 SB deéP impacto isolado para

impacto coletivo ndo € apenas uma

! guestao de encorajar mais colaboracao
Influenciar 4 MJ ¢ R G A3J :@ M2 @letiva e a evidéncia gerada por ou parcerias publico-privadas Requer
essa colaboracaorobusta ttm o poder de moldar e reformular leis e uma abordagem sistémica do impacto

2 regulamentos, garantindo que o ambiente legal seja mais favoravel a social que enfoca as relacdes entre as
inclusdodos jovens no mercado de trabalho. organizacdese o progressoem direcdo

a objetivos compartilhadosR

3 Transformar 4 P + R (Enpr€kariaiss O engajamento direto e
coordenado com o setor privado facilita a reavaliacdode métodos de f 3impacto coletivo requer que todos
contratacéo e desenvolvimento de talentos, promovendo a criagao de os participantes tenham uma visdo
mais e melhores oportunidades paraa juventude compartihada para mudanca, que

| | 3 | inclua um entendimento comum do
/, Mudar g Narrativa Social: Ao. envolvgr e ampllflf:_ar diversas problema e uma abordagem conjunta
-~  perspectivas,a estrutura colaborativa desafia e reconstroi percepcoes para resolvélo por meio de acdes
sociais sobre a juventude, especialmente a mais vulneravel, acordadasRk
desmistificando estigmas e promovendo um reconhecimento mais
justo de seu potencial e contribuicoes. (KANIA KRAMER,2011 p. 36 - trad.
Nnossa)
A 7?27yuM MPOSCQRP?B? LCQQ?QambhibRuGidaBeEQ BGKCL Qe C OSC
PC?GQ N?P? MQ HMTCLQ NMQQG@GJ GR? KSB?Lly ?

Q
Q QGQR3gKGA?Q BSP?BMSP”

11



OGOYNmmododeatuarbaseadmolmpactoColetivo

Paraque essaA MJ ? @Md¥i¢a¥ exditadoura ocorra, a literatura aponta cinco A ML B Gésgu@i@ntes que Q u &kespinha dorsal de qualquer iniciativa de Impacto
Coletivo.7 u Mndamentos que sustentam o alinhamento entre atores,aA MM P B C de?CyQuDMM B § chhf)nuidade das? y e @& (@ngo do tempo.

1
2
3 Agenda Indicadores %y e CQ " MKSLGA?y uM Estrutura de
comum compartilhados articuladas AMLRCLS? AMMPBCL?yuM T @7
Alinhamento real sobre i o 3 :
o problema e os Inggﬁggéerﬁ r%oormigrsaﬂue Cada ator contribui Intgg?rguatlgrgggupeanrf € Estrutura dedicada que
objetivos, evitando progresso, gerar ¢ COm Seu plapel, cze construir confianga, e oigatnlza
fragmentacao e evidéncia e orientar orrgacg%r%%relg?j%n ar alinhar expectativas e pr?&ﬁ;iﬂ;ﬁ ggtsoednoa 0
esfor¢os desconectados. decisdes coletivas. ' sustentar o trabalho

C()njunt(). ecossistema.

Elaborado a partir de: KANIA, J.; KRAMER, M. (2011). Collective Impact. Stanford Social Innovation
Review.

A 2 N?PRGP BCQQ?Q AMLBGyeCQ OSC GLGAG?RGT?Q AMJ? @MP?RGT?Q CDGA?

12



OGOY.NmmodaodeatuarbaseadmolmpactoColetivo

O GOYNestrutura sua? R S ? gmupNares que orientam aA ML QR RISGMIMG REQR g pa@ A G IQA J r@utivh de jovens, da seguinte forma:

\n ' MJI?@MP?yuM RCPPGRMPG?]J

A Projetar acdes com escala compativel ao desafio do desemprego de jovens na comunidade.
1 A Atuar em parceria com jovens e liderancas comunitarias para construir uma infraestrutura colaborativa guiada por uma visdopatilhada de impacto.
A Coordenar o ecossistema local de empregabilidade para enfrentar barreiras estruturais, incluindo injusticas sistémicas, igqui¢alm as oportunidades econémicas para jovens.
A Adaptar estratégias de inclusdo produtiva as necessidades locais e as demandas atuais e futuras do mercado de trabalho.
AAPMKMTCP SK fAMLHSLRM GLRCEP?BM BC QMJSyeCQR N?P? CKNP CE 2li@as)pGificaseinci€®nc@ K NPCCL BCBMP

2
2. Fortalecimento 3. Rede de 4.Voz e 5. Financiamento 6. Dados e
do movimento aprendizagem JGBCP?LY? HST CLnGwAdor tecnologia
3 A Fortalecer uma narrativa A Disseminar pesquisas de A Colocar a perspectiva dos A Mobilizar fontes A Fortalecer capacidades
global que reflita o valor alta qualidade, evidéncias jovens no centro da diversificadas e locais para adotar
de investir no potencial e boas praticas. construcao de solucoes. inovadoras de abordagens orientadas por
das juventudes. A Promover comunidades A Atuar em parceria com financiamento, globais dados para analise de
A Engajar novos parceiros, focadas em praticas uma rede global de e locais, ampliando problemas, tomada de
defensores da causa e dindmicas para estimular jovens lideres para investimentos em deciséo colaborativa e
investidores para ampliar o compartilhamento de compartilhar oportunidades planejamento estratégico.
oportunidades conhecimento e a aprendizados, acoes e econbmicas para A Apoiar comunidades na
econdmicas para jovens. inovacao. inovacoes. jovens. producéao e
A Influenciar mudancas de A Monitorar, avaliar e A Conectar jovens a A Apoiar comunidades compartilhamento de novos
mentalidade, praticas e compartilhar aprendizados recursos, redes de apoio na construcao de casos dados sobre juventudes.
politicas para promover decorrentes das e aliados, para fortalecer soélidos para captacéao A Impulsionar plataformas
transformacoes mudancas sistémicas nas sua autonomia e de recursos voltados as digitais com potencial para
sistémicas duradouras. comunidades GOYN. protagonismo. juventudes. ampliar impactos em larga
escala.

7. Equidade e acesso a oportunidades  (Pilar transversal que orienta toda a abordagem do GOYN)

13



OGOY.NmmodaodeatuarbaseadmolmpactoColetivo

o
%46)2()2(3 '31 % 4638-"' %

1 - .
Nossa Metodologiallares
2 Em Sao Paulo, esses principios
foram traduzidos em uma
metodologia propria, construida a
3 : L .- s Comunicagdo Relacionamento Gestdo do
partlr da pratlca No territorio. continua com investidores conhecimento

A abordagem do Juventudes
Potentes transforma diretrizes do
Impacto Coletivo em formas

E::ﬁ?jgﬁ:nm::;t;" E::' - Inclusdo e manutengdo Diversidade e equidade
concretas de governanca, :Iglnd-nrl:nmu o do jovem no centro como temas transversais

articulacao e atuacao colaborativa.

14



Go Vv er doe@@YddaGlobaholocal

. Guia rapido
A governanca do GOYN esta organizada em trés niveis interdependentes, que conectam direCAQ RP ? RAE GA ? N AMMiHLF%(gbu'f @

RCPPGRMPG?J aQartt flalaiculackbletiRseus &tdleseN? NAGQ C P C Q Ndthbeidess) GB? BCQ

o 0
12

l V4 N\
Qe
\'n 2¢CTCJ ) QRP?RAEGAM +JM@?J ]n 2¢TCJ BC ' MMPBCL?yuM 8CPPGRMPELRTUCI BC %yuM ' MICRGT!
2 No modelo internacional, corresponde aGOYN Global. No modelo internacional, € chamado danchor Partner. No modelo internacional, € denominad@ollaborative.
No Brasil, chamamos d&quipe Global e/ou Regional. No Brasil, utilizamos oterm@ PE? L GX? y UM Cs MS 4\» BrasC @Rrédponde aGolaborativo GOYNou Rede
E responsavel por orientar a estratégia geral da iniciativa, " L A MFAQas instituicbes responsaveis por coordenar a Colaborativa: reune jovens, organiza¢des da sociedade civil,
apoiar a expansao para novos territérios, produzir implementacado do GOYN nos territérios, mobilizando empresas e poder publico para cocriar, implementar e
3 diretrizes e ferramentas metodologicas, e fortalecer a parceiros, estruturando a governanca local, apoiando a escalar solugdes focadas nos desafios locais de inclusao
articulacéo internacional entre as comunidades. captacéo de recursos e garantindo a execucao da estratégia. produtiva.
Apoiam metodologicamente pigeram e coordenam

A Definir e orientar a estratégiaglobal do GOYNgarantindo A Articular e mobilizar atores locais em torno da agendade A Articular atores do territério em torno de uma
o alinhamento entre regidese territorios. inclusdoprodutiva da juventude. agendacomum.
A Selecionar e apoiar novas comunidades, assegurando A Coordenaro Colaborativolocal, conduzindo a cocriagdoe A Engajar jovens como protagonistas na construcao
aderénciaao modelo e qualidade na implementacao. implementacéo de estratégiasde longo prazo. dassolucdes
A Fomentar colaboracéoe aprendizadoentre comunidades, A Mobilizar recursos no territério, garantindo a A Produzir e utilizar dados para compreender desafios
por meio de encontros globais,comunidades de pratica e sustentabilidadedasiniciativas. e orientar decisdes
producéode conhecimento estruturado. A Estruturar e apoiar processos de monitoramento e A Cocriar e implementar solugbes alinhadas as
A Mobilizar recursos em escala global, articulando avaliacdo(M&A) demandaslocais.
financiadorese fortalecendo a sustentabilidadedarede A Fortalecer a visibilidade e o engajamento publico em A Identificar e acelerarcaminhos de inclus&o produtiva
A Impulsionar a agenda de inclusdo produtiva juvenil torno do GOYN com potencial de escala
globalmente, por meio de advocacy e articulagao com A Conectarse a rede global, compartilhando aprendizados
atores estratégicos. e incorporandoboaspraticas.

15



ANCORANO@N@presentan GOYd&seusp r | n € |

7?2 @CKMQ OSC Guia rapi
L CK lia rapido
NOVOoS parceiros A - QCKNPC A QGKNJ CQ continue aqUi®
. A Iniciativa envolve conceitos e ideias potentes, mas

OSC NMBCK ?
1 9K? DMPK? N?PCACP ?@QRP?R?Q 0 NPG
> QGKNJCQ BC ?NPCQCLR?P M IDEIAS-CHAVE
. Problemas complexos exigem agao coordenada:

3 + 3 =2 A SK®? 5
; ?J G?LYy? KSJRG O GOYN articula atores € iniciativas para
2 BM RCPPGRePGM N?P? DMPR? QERIIFE enfrentar barreiras estruturais a0 emprego jovem,
?J CACP M C compreendendo que nenhuma organizagao

MNMPRSL ?
GB?”BCQ CAMLEKGA?Q N?P? HMT resolve isso sozinha.
« O GOYN n3o é um programad pronto, mas uma

3 7C LCAC 5 = _
Q Q-seRc@iementad:B C construcao coletiva, desenvolvida por meio da
articulacao entre atores locais, com estratégias

cocriadas e adaptadas para cada territorio.

Em vez de criar um nov i
O pro
H+ CVGQRCLR gQ%am; IFS)OI:/TdO’ 0 GOYN conecta iniciativas . Dados e evidéncias orientam a agao- AS
AMLQRPEéG CQRP?R KMTC AMMPBCL?VYu estratégiasdoGOYNSéobaseadasem
?RAEG?Q AMJCRGT?Q N? diagnostico e analise, fortalecendo a efetividade

afetam a juventude. das decisoes.

. Jovens sdo protagonistas da transformagao, nao
apenas “beneficiarios”. Eles participam da

B “ ! MPL?”P e Q governanga, da tomada de decisao

O LuUM QS 5
5 DMPR('g?JCg(iFéGRSG NMIERGA?Q MS NPME construcao das solugoes.
= ' M OSC +
U AMLCAR? ?RMPC § CVGQRRC LM RC . Cada territorio constroi seus proprios caminhos, €
: : Q OSC ?LRCQ ?RS?T? as estratégias de inclusao produtiva sao definidas
' ' ' de acordo com as vocacdes e dinamicas locais.

U NP MK y
MTC QMJSYyeCQ AMLQRPSEB?Q BC
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Contexto, comunidades e rede naciona




GOY&ISPo programaluventude$ otentes

O GOYN chegou ao Brasil em 2020pr meio da UWB

( SN 4?2PACGP? ~LAMP
+3=2 L? AGB?BCAIRdativd ficos 4 ? S
conhecida comoJuventudes Potentes.

O programa, alinhado a sua Teoria da Mudanca, testou
4 prototipos e, posteriormente, estruturou suas acoes
em 3 estratégias8 CPPGRé PGMN ' Ndof A R
atuacao concentrada nas Zonas Sul e Leste da cidade.

SOBREA UWB

Integrante da United Way Worldwide, maior rede de filantropia do
mundo, com mais de 130 anos de historia e atuacao em 132paises,a
United Way Brasil estd no Brasil desde 2001, quando um grupo de
empresarias(os)e liderancas da sociedade civil se uniu para criar a
UWB. O objetivo € articular parceriase aliancascom diferentes setores
parapromover oportunidades de desenvolvimento paracriancas(0 a 6
anos)e jovens (15a 29 anos),afetadas(os)pelasinjusticas estruturais.

Resumo da iniciativa

4PM@)J CK+RGA?nN
70% dos Jovens Poténcia estao concentrados nos extremos da cidade (Zonas
Sul e Leste), territorios mais isolados das oportunidades econémicas de futuro.

4 PGLAGN?GQ @?PPCGP?7Q QGQRgKGA?Q GBCLR
A Desigualdade territorial e falhas de mobilidade urbana, distanciando
jovens das oportunidades.
A Mercado pouco inclusivo: processos de recrutamento digitais
Ff BCOQSK?LGX?BMQR C CVGEaLAG?Q BCQNPMI

) QRP? RAEG?Q C ?RGTGB?BCQ BCQCLTMJTGB?

A8 C P P Gapart® de kégursos, apoio técnico e institucional para fortalecer
OSCs locais no desenvolvimento de acOes de inclusao produtiva.

A Conecta:incidéncia em processos de sele¢io, conexio entre jovens e
vagas e apoio aos jovens nos processos seletivos.

A Mercado:incentivos e sensibilizacdo nas empresas para catalisar
mudancas nas politicas de contratacao.

A Governo: cooperacéo técnica, articulacio territorial e producéo de
conhecimento.
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GOY&ISPo programaluventude$ otentes

Juventudes Potentes | Nova Teoria de Mudancga (2026-2030)

g Jovens Poténcia com formacao e poder de escolha ampliados Jovens Poténcia com renda ampliada e estavel
:
Elevados Iniciativas da NAANA
padrées de coalizio faj.foravel aos
o 3 N colaboracac na fortalecidas e JEs dns i
S = Jovens Poténcia encontram e Anci ; i coalizio liad midia e
T -G L & . : Jovens Poténcia beneficiados por politicas ampladas
£v Jovens Poténcia melhor preparados acessam oportunidades de trabalho e emp::;:;fotr?::;c;::jg‘;;zfcﬁi:rﬂc-se publicas mais integradas, baseadas em mercado
1 % 2 para acessar profissdes de futuro formacao com menos barreiras e profissionalmente em empresas mais evidéencias e conectadas aos seus Avaliacd I 4
o . g i el valiagoes quali Mais evidéncias
c a2 maior autonomia ). preparadas e diversas territorios. quanti realizadas dRbonNE
4 N Fof d A f/_ Mais -\- 4 ) / Jovens N\ ai N r'f N N N A Governos ) . .
! .ell'l? = oportunidades Processos poténcia JO\FEHSQ‘IC 15 EI"prilE.‘SES Mais Explerlenmas Servicos municipais Mais atores engajadgg Mais recursos
W Organizacoes dg'ﬁ'\;w:;lj de inclusao seletivos e acessando mais p::e:j?_'aﬁf:n; ie Empresas eSS empresas ish OC?.'S d publicos para mobilizados e na causa investidos na causa
9 8| doteritério e dul{liva produtiva plataformas oportunidades Stremanicier reconhecidas :aﬂsat:itun das || ©xPostasa SIS em‘: oS jovens capacitados para
o= fortalecidas circulando nos mais de trabalho e por boas © causae ) mapeados e planejar e Pyl .
2 % g com influxo de :ﬁxglriggz territérios a partir acessiveis e de formacao diepl]».:_?ifri?: s praticas de 2 rT agﬁ{;sas mobilizaclas ::om;} Erot:,:] Bda mais acessiveis implementar Egtra.legilas.' GEEE%i&Nﬂ Governanca
0 nowos presisies da integracac responsivas atraves de P inclusao e !'Ecluséo para o tema NETEEE para politicas de e articu agaol o fortalecida
Lo recursos it rigll com a Prefeitura aos Jovens mecanismas plat a?orn'tas eyl dirtiua da inclusao g d organizagoes e juventude e fortalecidas
evidencias & Com as Poténcia inovadores de de vagas J : J%r\.?e:s i produtiva. imernr?turﬁ?:ipais beneficiarios inclusao
. ' emprasas. CONEXA0, : produtiva p . . - - = i i
~ \ AN AN N\ A N\ A N\ X ' s \ WAS T ~ . Comunicagao continua
A A # rL\ ‘ Relacionamento com investidores
| I - g ) R ' N N\ 4 : : h i,
4 , Fortalecer as N Articular @ h Aperfeicoar e r/—Instrun-ler-.t.aa.li h 3 Produzit & P Apol _ (diversificacao do formato de captagdo)
3 @ Oferecer as capacidades de fa,nll;t;r Incidir sobre inovar em zar Jovens Diagnosticar, Aprofundar o Ampli sisternatizar t;" o ; poiar a puitulptytpbyinlyiolyiointolpiolipitalpiplsipintplntatattel  Pilares do
e B organizacoes organizacdes do conexoes ambientes e mecanismos Poténcia com segmentar e engajamento mp_ba{i a i conhecimento opor t';:'m ades cooperagao i Gestao _.rjc: conhecmento (Monitoramento, Impacto
v o do termlono territério para a EIMREEES processos de conexao insumos para reconhecer ea O w0 - i téc“icja o . _Awaliacao e Aprendizagem) . Coletivo
-% = acessoa oferta de de base e entre jovens navegarem praticas maturidade e mobilizacao ter_"t_o"al forle_nlecer ﬂwfos fortalecimento | o o o e e e e
T g | recwsespara iniciativas de berriiora, candidatura || poténciaeo pelos empresariais || das empresas :;s?;z:-.rial e v d? et institucional Construgao e manutencao do colaborativo
== i inclusao empresas ¢ avagas mercado de mecanismos inclusivas. parceiras; P ' poeas Rl gty municipal ) ' ' '
= investimentos produtiva governos trabalho. de selecio ' publicas sociedade civil ( Construc et o do lovermn o centro
\ N\ e\ N\ N\ \ N\ J\ J |  Semstighosmanuienciodbipiemnoeantis_
¢ A \\ N
" i TERRITORIO CONECTA MERCADO GOVERNO Promover o ;
-—g., : Facilitar a construcao de um Esiislacsiaasaialias: oS nanes ds Incentivar e promover praticas Atuar como parceiro tecnico e trabalho :
‘% : ambiente favoréyel_éls EBTEEE entrg 5 fer(t;a s denr:an dade inclusivas de recrutamento, selecao e catalisador de cooperacao jovemcom
5 : oportunidades econdmicas de runidad ) Poténci desenvolvimento dos Jovens Poténcia institucional, por meio de evidéncias, equidade racial
o i futuro para Jovens Poténcia CpariEiidades para Jovens FOLenci nas empresas. benchmarkin e de género !
v k\_ _/'J p g |
. -
@ P - o . N
@ o 70% dos Jovens Poténcia estdo nos AR TR e i Mercado néo é inclusivo para os Jovens G%"f:m?ds FSUHICIDE!IS lenfn_antam
T g extremos da cidade, em territorios territorios onde estio os Jovens Poténcia: 48% daqueles acimade 18anos ~~ dIicUidades para plan€jar €
i el toed iRidad : il nao estavam trabalhando em 2024 implementar politicas de juventude
e g Isolados das oportunidades Poténcia e o mercado oo o e Intedradas e baseadas em
§ _8 econémicas de fU.turO esalentados ou desempregados). g d ) :
3 E. eviaencias
C
Barreiras Estruturais e Contexto
o":“:?:’: . r::.am;i:;:[: t?hfl':_:: ?pcsar dto Salde mental de jovens: o agravamento de Desigualdade de acesso a direitos: jovens de Mudangas no mundo do trabalhe: avanco da Evasio escolar e publico da EJA: aumento de jovens fora da Desigualdades de género e raga:
B a: gret?aa = Fdod s mﬁam transtornos mentais impacta a permanencia na escola determinados territorios enfrentam restricoes severas em plataformizacao e da informalidade reconfiguram escola e necessidade de integracao com politicas de permanecem como dimensoes transversais que condicionam o
f:g{'siry;‘e: SELRIA0 M le T AL e no trabalho, exigindo atencio de politicas pablicas educacio. saide e protecao social trajetdrias profissionais e padries de insercao educacio de jovens e adultos acesso a oportunidades e a qualidade das insercdes produtivas
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GOYNORJ oDecolaria

Na cidade do Rio de Janeiro, ocorre a segunda
Implantacao do GOYN no Brasil, batizada de Decola
Cria. O programa é desenvolvido desde 2024 sob a
articulacédo doCEDAPS' CLRPM BC 4 P MK
7?29gBCN 4?2PACGPM ~LAMP?

Em seu terceiro ano, a iniciativa encontrae na fase de
ampliacdo dos caminhos estrategicos definidos, a partir
de parcerias com atores presentes nos territorios.

SOBREO CEDAPS

O Centro de 4 P MK Mylaa M? g BGEDAPS)é uma organizacao
socialsem fins lucrativos fundada no Rio de Janeiroem 1993
Comuma trajetoria de mais de 30 anos dedicados ao fortalecimento
de comunidades vulneraveis,a instituicao consolidou-se como uma
referéncia na promocao da saude,educacdoe do protagonismo local
nas politicas publicas.

Resumo da iniciativa

4PM@J CK+RGA?nq
Alta taxa de desemprego (32,6%) para jovens de 18 a 24 anos e profunda
fragmentacao institucional entre os atores que ja atuam na ponta.

4 PGLAGN?GQ @?PPCGP?7Q QGQRgKGA?Q GBCLR
A%QQGKCRPG? B jBvensk rdafzadds teigriais ndo acessam
dados e servicos que ja existem na cidade.
A) ORGEK? RGXHMIM LA BXy DP TCIJ? QuM TGQR
e enfrentam o racismo estrutural, dificultando o acesso a carreiras prosperas.

) QRP?RAEG?Q C ?RGTGB?BCQ BCQCLTMJITGB?
A, S@ BC - L DMP K 2cijadadl defum m&pa vrta\@micipativo para
visibilizar servicos de saude, educacéo e emprego em todo o Rio.
A6 CQQGEL GDGA? Yy UAW KBNC? L2F??PQP ?ARMGITCPROT 2 QN A
10CQRN C UMPI QFMNQ CK CQAMJ?Q N2?2P? 1
A- LAGBaLAG? 4MJCERGA®BGP MLYQXT JEFNM N VM ACEKG
MTCLQR N?P? JCT?P NPMNMQR?Q AMLAPCEF
gratuito aos legisladores municipais.
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COYNORJ oDecolaria

Mu d a

d a

d

Teor

Apmuimadsments 1 em cada 3
Jovens rariocas podem ser
considerados em shuapla de
vuinerahilidade, por estanem fora
da escoia & do mercado de
trabaiho, ouw em tabalhos
precanos.

DresrradBo dos Jowens &m
oporiunidades virtuals, diami= do
rnsoo de goipes & da balea G
de SUCEssD pars eshe pabiion

Faila de acesso qualficado de
Jovens & infemet em diversas
berriRdrices na cidade

Harmativa sobre jJovens &m
BMpN=Sas MarTyds por
esi=rdtipos = ssdgmas megaivees

A msior parie de oyens gue ndo
estudam = rdo rabaka M
Ensing Médio compisio = =stio
na falva =@Afa de 18-24 amos,
indicando que a ansicho ente
esoola & mundo do trabalks & wm
momenhs chave pars e acessn
gualfceds & rabaho

Jowens ndo engalados &m
colsttvos = paricipaclc poifica
para defesa & promocio de seus
direfics

MaDEar & SrgaiEe o Sh0r privado

Criar Ui P O | rdoiTmu] Sl

Fiees 8 gl ST 2l 2l

Engajar smpresas. a SE envoiverem & programas vollados &
rclusio da Juveniade, como menionas, capadtaples = outro

Promoyver o rrrestmento financeiro de empresas em inlcativas d=
rclu=io ge |uvensuce

FAealizar um estudo sobne 35 Jores 0as ampresass. sobre o
emprege de jovens, Inckindc o gap entre s ogantzagles que
capcitam para o mercado de trabalho = & demands'cferis de
gy dys empresas

Mapear colsboratvamenie espams fskos & viruals de
mpacrla;ﬂﬂ, oportunidaces. para jovers & OBCs (aceranool ki)

Fortaiecer de espaies Nisioos |4 exdsianies nos ieatidnos para
al:-:lhlmen'l:-ecrleﬂng!u die jovens

Apolarirapackar CBCs pam orentacis de jovens sobe o uso de
platyormas dgiais de emprego & capackacio

Criar campanhas de masdanga de namaliva que ressalem as
hablldades dos jovens = d= conexdo com empresas ligedoss A
esiraitgls e s=lor privado

Oficinas nas esooias para vaiorizagio do erhorio & das
rienhides

ImtercAmbls &nTe ovens de Savela sobre polEca, [ivemtudes,
educagio e empregablidade a partr dos ei¥os de espores &
Cubura.

Had

Walks empresas realzancs programas d= inchuslo = porins de
errtrada

Joens Com oporunidades mals aessivels

Mals empresas engajadas nos programas de Inciuslo

Empresas revisando suss politicas Inkemas akeradas para

foralecer 3 nciuslo de jowens denfro das empresas

Mals empresas engajadas & Investindo em agles Ideradas por

Joeens

Recurss aplicado =m inkclafvas do Decoly Cris eiow parosings do
Colabaorartio.

Eshudo de gaps = oportunidades para incluslc produtha de

Joriens mo Rio de Jansim

Makor aresso qualficada = 2m bempo & oporiunidsdes por
IﬂﬂﬂEﬂEEESmMEHIE OBECs

Makor acesso qualficado & em lempo & oportunidsdes por jovens
Crganizaples com recursos & oportunidades mals acessivels

Espagos de acofimenio & orentapho de jovens mals gualificados
£ prEparsds

JOVENS COM malks espapos sepurns disponibiels em seus Eridrios

Crganizaples pages de fomecer maks accihimenio = orieniscio
pam os jovens

Crpanizaples malks foralecidas para realbmar letramenio dgkal
dos jovers

Malor nomen de jovens erados no uso de platforas. digials
de =mprego

:H'HHI'IEI!IEEE!- capazres de usar o acervohoolkt

Malor paricpacio de jovens Bm procEssos selEths

JOWENS consoemes de suas fabildades = mals Seguros pars

paricipapio e procesoos. seetvos

Empresxs mals conscientes das cimounstAncixs vivencadas psos
Joraens canocas gue Impacam Seu aresso & parmansnoa no
rabalha, & de suas poifndas = capacidades

kiakor h'm!ﬂ de jovens & comunidades de seus Ermidrics

Makor compresnsio sobne as perspectivas de jovens sobre o
munda do trabalno

kakor I:.'CI.I-&E!I:I de jowens enire o5 Eridnos

kaks n-p-:ﬂ.ml:ladz:--:le-prtl:pa-;!u Jerenll, geradss por cuirns
KOENS

Poliicas Infemas de empresas maks sdequadas s necessidades
de jovens de fyelyxs & eridcics perférioos na ddade

. Redugdo do GAF enire oferta de capaciagio e demanda de mo

de obra, alnhando instiu n;-!l:‘.'- capacindorss & empresas
EMDEgadiors.

Agmenio no compartifamenio de oporunidades & Insergles de
Joreens mo rmaanadc o trabal hodesoolar.

ll-qan:r.ap!-ﬁ OO il S FEOUrsos pars abemaer 305 jover:s

Jowsns com malks oporfunidades, squipamenios & FEOS0S pan
deserrniver sua poiencialdade & obber oportunidades de geacka
de renda eifou mpa-:rla;!n prodissiona

JoveEns letrados digiaimenis, capazes de utizar as platafomas
digials de empnego & capares de denificar pobencials goipes
eiou oporiunidaces frasdulents

JoEns valorizando efou rismdo oportunidstes sm e
tembinos

Aarreeriio Jo rlrmerD OF oV Ens smprepsccs

Maior dreutsgin de jovens spire os femiitnios

Armpilario do engajaments de jovens gue ndo estio organizados
=m projeios & colefvos polficos sobne namatvas ressigncadaes

sobre uvemudes

Empresas envoividas no debale sobre 2
empregabiidade juvenl, paridpando da
elaborapio de solugles = revendo suas

polfcs im=mas.

Redugdo do mimero de jovens gue estlo form
da escois, form do mercado de rabalho aou

em rabalhos precano.

Jovers foriaieddos =m sua ahacko ndlvidua
{busca por gualitcagio, ebaiho ou outras
cporiunidades ) & cobiiva iatuapio em
PrupDs, cobeivwos e m'grlmg-!l:':. JoneEns].

sCpssisiema foralecido para apodar &
qualicagio & insarpio do jovern Ro mencado
= irabaho.

Empresss capares de acodher & desenvoiver
Jovens = suas cammeiras, walottzando a
Jrientude, suss pobfndas = capacidsdes.

Jovens engajados, organizados & atusnbes
na defesa g promociio de seus direkos.

DECOLA

CRIA
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OPlanaeE x p a eEscalaoBrasil

Em 2025, a partir dos resultados alcancados em Sao Paulo, o Conselho da UWB e o0 GOYN Global (Aspen Institute) comecardroraral@n processo de expansao
territorial para outras cidades do Brasil, cuiminandondé J ? L M B C @stxutdrado @ seijlir:

Roraima
/\L\Ar/ Amapa
2 Amazonas
Para
Maranh&o %gr'i‘ge
xﬁ_/v na"'buc
3 Acre A ’agoa
Rondénia se i
e
Mato Grosso Bahia

Minas Gerais
Espirito Santo

Janeiro

) VN?LQuUM BM
GOYN no Brasil

l4aPcQcCcLy? BC
GOVYNs

Mato Grosso do Sul

Sao Paulo

Parana
Sa,"a

Cala,.,'na B

Rio Grande do Sul

S@HCRGTM B? CVN?LQuM

A Construir um ecossistema nacional
de GOYNSs, compartilhando
aprendizados e otimizando
operacoes.

A Adotar um modelo de expanséo
progressivo, implementando o

programa em 1 cidade a cada 2 anos.

Guia rapido
PGRPpAPPAGUIQON ? L Qu Mcontinue aqui

4CPDGJ BM RCPPGRePGM

A Areas urbanas com mais de 1 milhdo de
habitantes.

A Alta concentracdo de jovens em situacgéo de
vulnerabilidade.

A Presenca de um ecossistema ativo de emprego,
iInovacao e organizacoes locais.

) QRP? RAEG? BC CVN?LOQU MA Prontiddo para Impacto Coletivo, incluindo:

A- KNJ CK C LeRtrada ervin
territorios com alta prontidao
institucional.

A Fortalecimento: desenvolvimento de

capacidades locais antes da
implementacao completa.

A Escala:consolidac&o de parcerias
com governos e setor privado para
impacto sistémico.

| Articulacédo entre governo, empresas,
sociedade civil e juventudes;

| Historico (ou potencial claro) de atuacéo

colaborativa.

4CPDGJ B? 3PE?LGX?yuM ~ LAMP

A Legitimidade e reconhecimento no territorio.

A Capacidade técnica em inclus&o produtiva de
jovens.

A Experiéncia em coordenacido multissetorial.

A Flexibilidade para adaptar metodologias ao

contexto local.
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OPlanaeE x p a eEscalaoBrasil

O plano de expansaodesigna a Secretaria Executiva Nacional (UWB) como responsavelpor coordenar e articular a expansaodo GOYNno Brasil,oferecendo apoio aos
territorios e fortalecendo a atuacdoem rede.

Guia rapido @
continue aqui
Como Incubadora Nacional SECRETARIA EXECUTI(\,/é?\n'o Articuladora da Rede
A Apoiar Organizacdes Ancora nos primeiros anos, PRI NCI PAI S R ddoRekark egvratég%\de expansdodo GOYN nopais
auxiliando no processo de implantagéo da iniciativa. RESPONSABILIDADES A Conectaratores, territérios e oportunidades,
A Garantir que a metodologia nacional esteja alinhada fortalecendo uma rede colaborativanacional.
a Global, oferecendo suporte técnico, formacao e A Mobilizar parceirosnacionaise conectar o programa
acompanhamento. asagendaspublicase privadas
A Desenvolver e gerir ferramentas, metodologias e A Articular e influenciar demandaslocais com agendas
recursos compartilhados, como pesquisas, dados e nacionais ampliando o impacto sistémico.
frameworks de M&A. A Influenciar a agendapublicatecnicamente em temas
A Compartilhar aprendizados praticos, como um de juventude.
f A2KGLFM B?Q NCBP?QRN N?P?  GLONGP?P BICAGQeCQ LMOQ
territorios.
O gue a Secretaria Executiva faz: O que a Secretaria Executiva na
L4 Facilita trocas e aprendizados entre territorios. © N&o media a relagdo com o GOYN global e regional.
L4 Apoia a construcado de parcerias locais. © Nao define diretrizes metodoldgicas (papel do global).
L4 Conecta cidades entre si e com a rede existente. © Nao capta recursos para comunidades
L4 Fortalece a atuacao coletiva com ferramentas e individualmente, nem centraliza a captacéo nacional.
infraestruturas compartilhadas. © Nao implementa diretamente nos territorios.
L4 Apoia o planejamento e estruturacéo das iniciativas © Nao substitui a governanca local ou o Parceiro Ancora.

locais.
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OPlanaleE x p a eEscalamoBrasil

A? RS ? gmrede amplia o impacto das iniciativas locais ao conectar recursos,capacidadese aprendizados entre territdrios. O que permite gerar escala,fortalecer a
sustentabilidadedas acOese responder,de forma mais efetiva, a desafioscomplexos das comunidadesem contexto nacional.

Esse modelo exige confianca, coordenacao continua e clareza de papéis entre os

Como funciommat uaa&eao em atores.
rede:
Cada organizacao contribui conmecursos, saberes EE
e capacidades distintas, ampliando o impacto de - - +S2PBGL
forma equitativa. S globais da “Q
metodologia
e da rede

internacional
3 AMKN?PRGJF?KCLRM BC AS
financeiro. Representa compromisso com a

sustentabilidade e a justica, equilibrando EQUIPES GLOBAL E
contribuicdes e retornos. REGIONAL DO GOYN

Uma Secretaria Executiva garante coeréncia e
integracao das acOes, sem hierarquiajas com

fluidez e eficiéncia. i
Os custos operacionais (governanca, Y UNITEI] WAY
comunicag¢&o, monitoramento e gest&o) podem \ Brasil 36+ %2->%»x) 7
ser divididos de formaproporcional e ’ 2" 36 %
transparente entre todos os GOYNSs nacionais. SECRETARIA
EXECUTIVA

As decisdes sobre 0 uso dos recursos sdo Incubadora NACIONAL Implementadore

S ! nacional e s do GOYN nos
participativas e consensuais, reforcando valores articuladora KSLGAE NGMQ
de horizontalidade e corresponsabilidade . B? CVN?LQUM

no Brasil
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AestruturadeG o v e r lo@ah e a

Guia rapido
continue aqui

Localmente,o0 GOYNtambém opera por
meio de uma INFRAESTRUTURA
COLABORATIVA Ele atua com um /e

1 arranjo de governanca organizado,
constituido por atores do territorio que
compartilham responsabilidades,

) decisOese acdessobre a iniciativa numa
escalamicro.

13 PE?LGX?yuM L AMP

Em vez de depender de uma Unica 229gAJCM . MTCK

3 R et 1.3 6 + %2 - > %b p 3
Instituicao, o modelo se sustenta na 3 Grupo Gestor 1.REDE 1.GTS GESTOR ‘o 36 0
articulacdo entre organizacoes, _ COLABORATIV/
. : . 4.Rede Colaborativa
liderancas e jovens, combinando
coordenacéo estratégica, 9-GTs (Grupos de Trabalho)

implementacao local e mobilizacao do
ecossistema

A Infraestrutura Colaborativaé composta
por cinco estruturas de governanca
complementares, conforme descrito
abaixo e ilustrado no esquemaao lado:
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Guia rapido @ R .
A < : : 7S? DSLYyUM ACLRP?J A ?RGT?PN QSQRCLR?
1ORGANI ZA/CEAO ANCORAontlnueaqm JMA?2JN E?P?2LRGLBM OSC 2?2 AMJ? @VMP?Y{ U
QUEM E? ESTRUTURA MI NI MA

1 Com forte enraizamento no territério, a Organizacdo Ancora é a Uma equipe minima desejavel é formada por trés profissionais inteiramente
instituicdo responsavel por articular, coordenar e assegurar o dedicados:Diretor(a) Executivo(a), Coordenador(a) GOYN e Gerente de
desenvolvimentodo GOYNlocalmente. Engajamento Juvenil.

2 Com o avanco da implantacéo, sugerge também a contratacdo de um(a)
Seu papel ndo é executar diretamente as solucdes, mas orquestrar Analista de Operac¢bes e Monitoramento, alem de um(a) profissional da area
atores, processos e decisbes coletivas, garantindo coeréncia, de Comunicagao.

3 continuidade e alinhamento estratégico.

D@as e recomendaeaedes:
O QU E FAZ? A Comece pequeno: 3 pessoas com dedicagéo exclusiva sdo suficientes para
a fase inicial.
A Evite centralizar a¢des, impedindo que o ecossistema se aproprie do GOYN

A Lidera a implantacdo do GOYN no territorio. 0 s "
O papel da ancora € mais mobilizar do que executar.

A Conecta atores e fortalece relacdes de confianca no territorio.
A Lidera o processo de construcdo de uma visdo comum entre os atores.

A% AMLQRPSYyUM BM CAMQQGQRCK? A SK

A _ N _ o A Seja transparente e claro com todos os atores envolvidos na governanca.
Impulsiona ac¢des coletivas e coordenadas entre atores e iniciativas. A4? PRC BM NPMACQQOM A AMLQRPSEB? f D?

A Orquestra processos colaborativos (propde, escuta, sistematiza e valida). parceiros.
A Compartilha aprendizados e dé direcionamentos estratégicos.
A Gerencia expectativas dos parceiros, especialmente sobre recursos e resultados.
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Guia rapido @ .
~ : : (S? DSLyuM ACLRP?J A E?P?LRGP OSC 2
continue aqul
INUCLEOYJ OVEM . T?JGB?B?Q C GKNSJQGML?B?Q NCJ?Q NCF
QUEM E? ESTRUTURA MI NI MA
- ] o _ O Ndcleo Jovem deve ser composto por um grupo diverso de jovens do
O Ntcleo Joveme o espagode participagaoativa das juventudes na RCP P G@ue RefitM as diferentes realidades, trajetérias e identidades. Sua
governanca do G,O.YN,garantlndo que suas perspectivas orientem participacdodeve ser continua e estruturada,com integracdo as demais instancias
decisoese estrategias de governanca e em espacos acessiveis, seguros e preparados para uma
_ o - contribuicdo ativa e qualificada. Os Nucleos Jovensvariam de tamanho entre as
F:orrA\pogto por jovens do territorio, o NNUC ecl)_ ‘]O\iem atua como cidades, ndo havendo um ntmero fixo recomendado (i em geral, entre 10 e 40
instanciapermanente de escuta,cocriacdoe validacda jovens participantes .

D@as e recomendaades:
O QUE FAZ? = o= .
A Mais importante do que o tamanho do Nucleo, € o nivel de engajamento e

a participacéao efetiva dos jovens.
A Evite participacéo simbélica e garanta influéncia real.

A Contribui para a construcdo de viséo, prioridades e
A Prepare e apoie os jovens para uma participacéo qualificada.

estratégias.
A Traz perspectivas e demandas das juventudes.
A Participa da cocriacéo e validacdo de solucdes.

A Adapte a linguagem e dindmicas para n&o reproduzir l6gica técnica adulta.
A Valorize e reconheca a contribui¢éo dos jovens.

: : ) : A Promova a diversidade e a inclus&o.
A Fortalece o protagnismo juvenil no ecossistema. ! : :
A Evite sobrecarga e expectativas desalinhadas.

A Atua como ponte com outros jovens e territorios. : . :
A Crie espacos de escuta ativa e momentos de devolutiva.
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Guia rapido
continue aqui

1.GRUPO GESI1OR

QUEM E?Z?

O Grupo Gestor € um comité de liderancas responsaveis por oferecer
direcionamento estratégico e apoio institucional ao GOYNnNo territorio, seja por
meio de articulacbesquanto de financiamento e outras contrapartidas.

Relne atoreschave do ecossistema local com capacidade de deciséo,
articulacéo e influéncia, para orientar prioridades,fortalecer parceriase apoiar a
implementac&o da iniciativa. E uma espécie de Conselho Consultivo do GOYN,
com doadorese especialistas

O QUE FAZ?

A Orienta a estratégia e prioridades do GOYN no
municipio.

A Conecta o programa a atoreshave e oportunidades.

A Apoia a mobilizac&o de recursos e parcerias.

A Contribui para a tomada de decis&o estratégica.

A Atua como embaixador do GOYN.

A Acompanha avancos e apoia na superacéo de desafios.

A Pode liderar frentes ou caminhos estratégicos.

7S? DSLyuM ACLRP?J

DMPR?JCACLBM QS?

A MPGCLR?P C ? NM(
JCEGRGKGB?BCN A

ESTRUTURA MI NI MA

Recomendase a formacdo de um grupo enxuto, idealmente com até 6
membros, composto por liderancas com capacidade real de decisao e
influéncia. Busque uma composicao que mescle membros engajados,
financiadores e mobilizadores, para que o GG reuna diversas capacidades
Sugerese que este grupo realize encontros e reunides remotas mensalmente,
com encontros pontuais presenciais

DAas e recomendaaebes:

A Inicie a implantagcdo com um Grupo Gestor quase formado.

A Analise a reputacéo das organizagdes e/ou membros antes de convitizs.

A Comece com um grupo pequeno, préximo e altamente engajado.

A Defina expectativas e papéis desde o inicio, assim como a formalizacéo da

participacédo (ex: convites, termos de parceria, critérios de permanéncia,
etc.).

A Atribua missdes concretas aos membros (ex: mobilizar parceiros, abrir
portas, conectar pessoas, etc.).

A Cultive relacdes de confianga e coconstru¢éo com os membros.

A Equilibre e zele pelo uso do tempo dos membros do Grupo Gestor.
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1.REDE COLABORATIVA 1 GRUPGS DE TRABRKH O oot ()

7S? DSLyuM ACLRP?J A ?KNJG?P ? A? "BCST BE3SPPULRGRCORE?M A3RR? CQBKHAR?

AMLCAR?BM 6Q PC?JGB?BCQN BCK?LB?Q 2 S L G BhAcREsRor MEoRI@ ralflib cobBofaiva dri Bi@a.i

1
O QUE EZ? O QUE SAO0O?
A Rede Colaborativaretne organizagbesque apoiam a agendado Os Gruposde Trabalhos&o ntcleos menores e tematicos, formados
2 GOYNgcontribuindo com conhecimentos,recursose conexdes Eo por atores do territério que se organizam para desenvolver e
espaco mais amplo da governanca, responsavel por garantir implementar acéesem frentes prioritarias do GOYN
diversidade,legitimidade e conex&ocom arealidadelocal.
2 COMO ATUAM?

COMO ATUA?

A Conectao GOYNa diferentes atores e iniciativas do territorio.
A Contribui paravalidar agendase prioridades.

A Compartilhaconhecimentos,dados e praticas.

A Participade encontros periodicos paratrocas e alinhamento.

A Desenvolvem solucdes e iniciativas em temas especificos.

A Testam e implementam prototipos.

A Articulam parcerias para execucéo das acoes.

A Evoluem conforme novas prioridades e oportunidades surgem.

A Exemplos de GTs possiveis: Comunicacio; Captacio; Territérios
Periféricos; Monitoramento, Avaliacao e Pesquisas; Tecnologias.

DAas e recomendaaebes: DAas e recomendaaebes:

A Mantenha o engajamento com encontros regulares e relevantes. A Comece com temas prioritarios, claros e relevantes para a comunidade.
A Recomendamse reunides mensais remotas. A Designe liderancas responsaveis por cada GT.

A Evite participacéo passiva; estimule contribui¢io ativa. A Evite a dispersdo: mantenha o foco e garanta entregas concretas em cada (

A Valorize trocas entre pares (ndo sé comunicacao tegown). A Revise e ajuste a composicéo e os objetivos dos GTs ao longo do tempo.
A Utilize a rede como espaco de escuta continua de diversos stakeholders. 29




AestruturadeG o v e r lo@ah e a

Comoja enfatizado,a cultura do GOYNpreza por uma governancacolaborativa,orientada por corresponsabilidade, A ML Q R ASMNL (RN& fo® 2m impacto coletivo .

Essaabordagem implica um modo singular de atuar que vai além de estruturar instancias,é necessarioconstruir P C J ? alml@iQeMpectativas e manter o engajamento
dos atores ao longo do tempo . Em contextos como o brasileiro, onde iniciativas colaborativastendem a se esvaziar,essa conducao exige intencionalidade e cuidado
constante.

Guia rapido @
1 A seguir,destacamse diretrizes praticas gerais,aplicaveisa todas as instanciasmencionadas continue aqul

L{FAEA (recomendaesedes estr at & EVTE gijcos e erros comuns)

A Estruture papéis, responsabilidades e processos de deciséo desde o inicio.

A Invista continuamente na construcdo de confianca entre os atores.

A Promova a participacéo ativa e o senso de corresponsabilidade nas decisées.

A Impulsione continuamente o engajamento dos atores ao longo do tempo.

A Equilibre a visdo de longo prazo com entregas concretas no curto prazo.

A Garanta diversidade de vozes com capacidade concreta de contribuicdo e
deciséo.

A Conecte a estratégia a realidade dos jovens, com escuta ativa e validacdo
continua.

A Organize o sistema de monitoramento de dados desde o inicio, considerando
ferramentas tecnolégicas como CRMs.

A Compartilhe aprendizados, dados e evidéncias para embasar decisdes coletivas.

A Fortaleca a atuacdo em rede, estimulando a colaboracgéo entre pares.
A Defina o papel de cada instancia para evitar sobreposi¢&o ou lacunas.
A Adapte continuamente a governanca conforme o amadurecimento da iniciativa.

A Depender exclusivamente de rela¢des informais para
sustentar a governanca.

A Criar estruturas complexas ou pouco funcionais desde o
inicio.

A Permitir participacéo simbolica, sem poder real de influéncia
ou deciséo.

A Centralizar decisbes ou execu¢io em poucos atores, 0 que
pode levar a sobrecarga, principalmente na equipe da
organizacao ancora.

A Confundir papéis entre as instancias (ex: levar grandes
decisbes ao Colaborativo).

A Desconsiderar as especificidades e dinamicas das periferias e
dos jovens.

A Tratar a participaco juvenil como pontual ou acessoria.
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Construindo o GOYN

Da estrutur aeeseao



Comaitivarecolocarumacomunidadé& OYdmmovimento

A construcao de uma nova comunidade GOYNrequer o desenvolvimento de diversasfrentes de ? R S ? pataBla efetiva
Implementacéao e ativacao.

A partir das experiénciase aprendizadosdas comunidades GOYNja existentes no Brasil,e em alinhamento a metodologia
global, considerase que esse ciclo inicial tem duracdo de ? RR P an@s U periodo previsto para estruturar as bases,
organizar,ativar o ecossistemae iniciar a implementacao dos caminhos estratégicos

Guia répido@
3 Esse € o ponto de partida continue aqui
para uma jornada mais

ampla, ja que 0 GOYN ¢  Tempo de Tempo de
uma iniciativa de 10 [P aprimorar

(anos 1 a 3) (anos 6 a 9)
anos voltada a promocao
de mudancas sistémicas O

de longo prazo nos Tempo de escalar Tempo de consolidar o
municipios. (anos 4 a 5) Impacto e firmar o legado
(ano 10)
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’Q_. Guiarapido
LA continue aqui

- LRCEP
N? PRGAGN?Yy
redes GOYN

O TEMPO DE IMPLANTAR
corresponde aosR P g Q
primeiros anos de

' MLQRP SV U

. MLQRPSyUM B?Q _
desenvolvimento
. GLORGLAG? IJMA? G lecimen m
. O processo de dos carminhos. . CQ LAk Lc;) EL. Q estabe_ec ento de uma
CQRP?RAJ comunidade GOYN em um

Implantacao de uma
comunidade GOYN,

3 voltado a construcao e
ativacao de suas bases,
esta organizado em
sete frentes de atuacao:

novo territorio.

Essa fase envolve varias

frentes interdependentes,

qgue combinamA ML QRP Sy u

%g’orF;gSASJ 2y uM relacional, leitura do

jovens ecossistema local,

BCDGLGyeCQ CQRP?
desenvolvimento de
A?N?AGB?BCQ N?P?
C ?NPCLBGX?ECK A

Levantamento " ?NR?y0M BC
BG?ELé&QRGAM C recursose
mapeamento parcerias
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O primeiro conjunto de frentes diz respeito A ML CVU MN ? PRGASJ ? Yy U M EGsarsh@Sshd@idanjentds p&€a ? RMP CQn
construcao dainfraestrutura colaborativa da comunidade GOYN.

- LRCEP?yuM C
nas redes GOYN

Referese a conexdo com a
rede GOYN(em nivel global e
nacional),promovendo trocas,
aprendizados e acesso a
metodologias, experiéncias e
oportunidades de colaboracao
com outras comunidades.

N? PRGAGNORIPISM UM B?Q GLQR&PRG2QJ?y UM AMK

JMA?GQ BC EMTCPL ? LYy ?juventudes

Envolvea formacao,selecéo
e convocacao dos atores
gque comporao o Grupo
Gestor,0 Nucleo Joveme a
Rede Colaborativa, bem
como a definicdo de papéis,
responsabilidades e fluxos
de tomada de decisao com
essasinstancias.

Promove o0 engajamento
ativo de jovens no processo,
definindo formas de
participacao qualificadas e
estimulando o protagonismo
juvenil na construcao de
estratégias, na tomada de
decisao e na mobilizacéo de
outros jovens no territorio.

Guia rapido
continue aqui

&

?7Q"' ?NR?yuM BC

recursos e parcerias

Consiste na mobilizacdo e
articulacado de  parceiros
estratégicos do setor publico,
privado e da sociedade civil,
visando viabilizar recursos,
apoios e colaboracbes que
fomentem o desenvolvimento
das acoOes e o fortalecimento
da comunidade GOYN
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O segundo conjunto de frentes envolve a N P M B Sdg aolkhecimento, o direcionamento C QR P ? RA BpAdidagem A ML R dlrante o
processo. Essasfrentes sdocentraisparaaB C D G LdGfpao Ble ? R S ? daedvhunidade GOYN

Emboraassumamum papel mais estruturante na estrategia, essasfrentes se desenvolvemde forma integrada as anteriores,que sustentam as
relac6es,a mobilizac&o e a base colaborativanecessariaspara suaviabilizacaa

1 Guia rapido
continue aqui
()
2 /° (9
o~ ® f\/
$
A
Lli% 1

2 : 11
OCT?LR?KCLRM BG?ELéQRGAMRPSRSP?yuUM BM KMLGRMP?MOQRRAVB\y UM C BCQCLTMJ
e mapeamento ?2T?2JG?yuM C ?NPCLBGX?EEMQ A?KGLFMQ CQRP?RA
Orienta a compreensdo do municipio por Estruturaprocessosrotinas e ferramentas Envolve construir uma  Vviséo
meio do mapeamento do ecossistema de monitoramento e de avaliagao da compartiihada e uma Teoria da
local. Combinaanalise de dados,escutade comunidade GOYN,incluindo a definicao Mudanca para o territério, definir e
atores e identificacdo de iniciativas, de metas, indicadores e fluxos de priorizar os caminhos estratégicos de
dinamicas, desafios e oportunidades para acompanhamento. Visa gerar evidéncias atuacdo e desenhar e implementar
embasar a definicio de prioridades, sobre o avanco das acOes, apoiar a intervencgdes e seus prototipos. Essas
vocacBes e direcionar estratégias da tomada de decisao e promover ciclos intervencoes orientam a testagem, a
comunidade GOYN continuos de aprendizagem e ajustes da escala e o refinamento continuo das
estratégia. estratégiasda comunidade GOYN
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As sete frentes foram distribuidas ao longo de trés anos, no diagrama abaixo. O preenchimento das barras indica a N MQ Q ihténSidade de dedicacdoa cada uma
delas,evidenciando momentos de maior estruturacao, quando estao mais preenchidas e momentos de continuidade e manutencéo, quando estdo menos preenchidas

Os tragos verticais em vermelho sinalizam marcos importantes em cada frente de atuacgéo U alguns deles contribuindo diretamente para o avango de outras frentes,
guando seguidosdas setas pontilhadas em azul.

Ao longo de toda a trajetoria de implantacdo, A MK S L G Aetnplodids e suporte 60 E C Q RoosMionadas na base do diagrama, atuam como dimensoes transversais
gue apoiam e conectam as diferentes frentes.

Porfim,0J ? L y ? Kda toRWiidade configura-se como um marco que atravessatodas as frentes, representandoum momento -chave para a Comunidade GOYN

o O :!2Z:::Z:Z:Z:Z:Z!Z:::2::::Z:!:I:::Z:::Z:Z:Z:Z:Z::::::Z:!:Z:::Z:::Z:::Z:Z:Z:Z:2::::!2Z:::Z:::Z:!:Z:::Z:Z:::Z:Z!::::2Z:::Z:::Z:::Z:Z:::Z:Z:Z:::2:::2:::2:::2::::::
\no-L RCEE% E === b R T R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R T T I I I I I I
redes -\.o i R R R R R R IR I .................................................................................................................................

: == T AT L B L S
1.0+ MT Cigfde =v=" - B~ - H [ L S TS T ISR
.“ OO0 000000000000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000O000C0C0CO0COCOCOCROCOCCITIGIT

AN %PRGASJW vl Peiv] K = === ) GRP2RAEG? BC CTE> oflfcccececcccecccsecccsececsececsesesccseseccesecsesecccsececsesecsesesecsesecsececsesecectsecetsesecsesecscsesecstsecsccecsccececse
juventudes \g/"\a/ R

"h (G?ELéec@RGAM C
mapeamento .11 %

B fccccc0000000000000000000600000 commmme o oo o e lom—— cmm— @ cmm— e emgmF [l ¢ 6 6000066666000 006666660000666666000066666000066660000666666006006666000006666600006660000000606000060066
6.MEL & i o o= e o e gl 4 7LM BC T 1T% 5"?‘F*'5§'R'SEF§§§3E“EE§EECE*§EE@VE‘%??EVECEE*EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEIIIIIIIIIIIIIII*

.IIII oooooooooooooooooooooooooooo o.! ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

7. Caminhos LI QUM AMKNIPROIF7B7 O o oM RILIIIIII ol fg CaRe Y RARA R PR L e
CORP? RAE|JGAMQ::cceceee LRCPTCLY@CQ NPGMPGR+BG] R S o 0 s 0 20 2¢ 2020000 sssvanansesessaened

' MKSLGA?yU0MN RCALMJMEG?*

Guia rapido
continue aqui
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| mMmportanc.i

marl C O S e

Como temos enfatizado, processos
colaborativos e sistémicos exigem
etapas de construcdo interna.
Portanto, recomendamos nao
f 2 ACJoGRB”CHKM KNJ ?
de uma Comunidade GOYN Por
1SS0, especialmente nesse periodo
de f ECQR? ydasM Rnovas
comunidades. Ter marcos
intermediarios entre as frentes
visibiliza os avancos ao longo do

tempo e fortalecea RP? L QN? Pa L

e

LR?

%46)2()2(3 31

regavel S
f 7 CPA & Bryuanto o D C GficalNVP ML R MR

Iniciativas de impacto coletivo exigem tempo, pois
construir confianca, alinhamento e uma Vvisao
compartilhadanéo € um processorapido.
E como cozinhar um feijdo: o processo é lento,
fuRadoso, e nao pode ser apressado sem
comprometer a qualidade do resultado. Paraquem esta
a espera,essetempo pode parecerlongo demais e, por
ISSO, enquanto o feijdo cozinha, &€ importante saber
servir bons cafés a quem permanece a mesa
aguardandoo banquete.
Osri A ? Bay @sRnarcos e entregaveis intermediarios
ue tornam o avanco perceptivelao longo do caminho.
%le@ Rad substituem o feijdo, nem tentam enganar a

o engajamento e a NP CQRdeY U M fome, mas criam razdes legitimas para as pessoas

contas entre atores e parceiros
envolvidos.

permanecerem a mesa, acompanhando o processo,

confiando na construcaoe mantendo o engajamento.
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.,g)/-? EE Guia répido@
N 1-1 nt e gep a &&& 0 masrpoese@\ON o % continue aqui
o > institute n ' Global
Davel cpmant
_ Incubator
1 S . :
Principais atividades desenvolvidas: rreTTToTT:
Search the Lab Clear All Resources
5 A Participarde reunidestematicas especificaspara heme o
aprendizadose trocas, aschamadasi ' MKSL GB?BCQ B Featured Resources
PraticBR ' M4 Q S Type v
A Participarde encontros e eventos do GOYN (Convening Region v oot
3 e afins). Toolkit v Opportunity Youth
Starter Kit
Keyword search

GOYN Learning
Report (2nd Edition,
2025)

6 GRKM C BSP?yuM CQRGK?BMQn

Alnicia-se desde os primeiros momentos, antes mesmo . : @
. ~ Ferramentas e materiais de apoio
daimplantacao.

AMaisintenso no inicio (imers&o e conexdesiniciais).
AMantém-se continuo ao longo de todo o processa -
APode variar conforme o nivel de maturidade das redes

e disponibilidade da equipe da OrganizacdoAncora

Nesta pastaencontram-se links paraplataformas,
sugestoesparasessdesde aprendizageme
outras informacoes sobre as comunidades de
praticas proporcionadaspelo GOYN.
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https://drive.google.com/drive/folders/1_FtJ7zx2Buu2f1CVuukNj8pAkkHPWV2V?usp=drive_link

de

. . Gui apid
1-1 nt e gep a &= 0 odsrpdesBAYN %PK?BGJF?Q C NM contuilnauer:aa?clluci)®

A20M BCGVC BC ?AGML?P M +3=2 +JM@?
KCRMB MJ ewdsdésSe{@iglogo pode gerar desalinhamentos que
) 6 ) : 3 1 ) 2 ( % » X ) [ so aparecem mais a frente e sdo mais dificeis de corrigir.
A) TGRC ?QQSKGP BCAGQeCQ MSsGueLuM A?

1.4J?2LCHC QS ?, phofiZarR@tén@sy espaiasl e interacoes sempre clareza sobre o papel da organizacao ancora, da secretaria do
: ! : GOYN Global e das demais instancias, respeitando os espacos de
mais relevantes para o momento da sua comunidade. o _
: . . decisdo compartilhada.
2.Garanta o envolvimento de mais de uma pessoa da equipe, para

_ _ 1 | _ AYRCLY UM N?P? LUM ?BMR?P SK? NMQRS
ampliar a circulagao de aprendizados internamente e fortalecer a centralizadora: a cultura do GOYN é colaborativa, evite posturas e

continuidade do processo. formas de conducéo que podem enfraquecer a rede e o engajamento
3.Crie rotinas internas de compartilhamento que conectem os dos atores.

aprendizados das redes as decisfes e encaminhamentos na A20M RP?RC ? N?PRGAGN?yuUM L?Q PCBC

comunidade. ? A C Q Qesda feavityg € estratégica e pode apoiar diretamente a

44PMKMT? KMKCLRMQ BC RPMA? AMK M + PSNKA0 de ¢8Ry RPCe Sepachcenypr nesgp precqsso.

: o : Hi ' ? ? f ?V L =
e Rede Colaborativa, fortalecendoa apropriacéo coletiva de ideias e At SGB?BM AMK ? fPCNJGA?yUMR BC NP
: nem tudo é replicavel. E fundamental adaptar praticas ao contexto
aprendizados.

local.
>3 PEZLGXC QCQRReCQ BC ZNPCLBGXZECK &L RP BcE®c PP GRp &L B'6 x 2 o hoiir? P 2 B
comunidade local , conectando pessoas, ideias e referéncias com compartilhamento com o Grupo Gestor, Nicleo Jovem e parceiros,

questoes concretas do territorio. perde-se grande parte do valor dessa frente.
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J—';A& 5 fdadl @A 6 Aonadsd Marcos:
,:!:!:, -~ 0 NS Sl S Onats@eg 6 v e I nanxa Grupo Gestor, Nucleo Jovem e Rede Colaborativa
instituidos e formalizados
L . . Guia répid
Principais atividades desenvolvidas: Conﬁﬂfﬁéﬁ@ Guia répido@
1 continue aqui

Equipe GOYN local contratada e integrada (Diretor Executivo,
Coordenador, Gerente de Engajamento Juvenil).

AEstruturar a governanca local do GOYN,definindo e ativando as instancias Organizacio
Ancora,Grupo Gestor,Ntcleo Jovem Gruposde Trabalhoe Rede Colaborativa
ADefinir papéis claros, responsabilidades e formas de funcionamento, garantindo o
2 alinhamento entre os atores e evitando sobreposicaoou lacunas
AMobilizacdo e composicéo qualificada dos membros, buscando diversidade de perfis,
setores e experiénciast com presencaativa de jovens.
AConstruir acordos de parceria e tomada de decisdo, incluindo combinados sobre
participacdo,comunicacaoe encaminhamentos.
AEstimular o engajamento continuo dos atores locais, com ativagdo da rede e criacéo de
espacosde troca,escutae colaboracaa
APromover a articulacdo entre as instancias,assegurandoconexao entre estratégia (Grupo
Gestor) participacaojuvenil (NucleoJovem)e acao(GTse Rede)

Organograma/estrutura da infraestrutura colaborativa local
definidos.

S

Lista de organizacdes parceiras locais aderentes aos principios
do GOYN e potenciais a Rede Colaborativa.

N

Documentos de governanca detalhando funcdes,
responsabilidades e termos para o GG e Nucleo Jovem.

S

Roteiro de engajamento da comunidade geral para a fase de
projeto e para fluxo continuo.

N

6 GRKM C BSP?yuUM CQRGK?BMQn

1.Inicia-se desde 0s primeiros meses, com a ativacéo progressiva das instancias.

Ferramentas e materiais de apoio:

: - . Nessa pasta constam materiais de referéncia e
2.En_\/ol\{e constantes ciclos de construcao, teste e ajuste da governanga ao Iongo_do tempo. exemplos de outras comunidades GOYN para a
3.Exige investimento continuo em facilitacdo, articulagao e acompanhamento das instancias. construgdo da governanca, incluindo descri¢cbes de

papeéis e responsabilidades, modelos de acordos e

4.Varia conforme o nivel de maturidade do territorio e a densidade das redes locais. Par=S )
instancias para o Grupo Gestor e Nucleo Jovem.

5.Tende a se consolidar ao longo do primeiro ano, com fortalecimento progressivo
da autonomia das instancias.
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https://drive.google.com/drive/folders/1xPmc8ZcQ97H4ESDwzSpF5VZbvLztTMYV?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17GlRKPoXrz_BKp9W5g6FPeWUxDsQqFdJ

de

Gui apid
2% o - continis et (%)
ool 2-Constda #8 ¢ donacsdegs v er nan aea
A" %PK?BGJF?Q C NM

A) TGRC QS@CQRGK?P M RCKNM B

) 6 ) ' 3 1 ) 2 ( % » X ) 7 EMT CP L&pkegsaorpor entregas pode levar a
pular etapas de construcao de confianca e

alinhamento, fragilizando o processo no médio prazo.

1.Comece cedo, mas com intencionalidade, estruturando a governanca desde o A&?2GV? ?2RGT?Yy 0M @dhdo2og jpvénS M
2 inicio, sem antecipar formalizacdes desnecessarias. nao incidem nas decisOes, ha risco de esvaziamento e
24PGMPGXC ? AJ?PCX? BC N?NA G@tando ?JGLF?KCI:&P?'MadBS@”“d@G\?ﬁQYNR?_RGT?QN
ambiguidades sobre responsabilidades e formas de contribuicao entre as ) Q R_C H? 2?RCLRM 0 QM @.P C~A ?PE?
3 iNStancias e pessoas. atores: especialmente na equipe dq Organizacao
; - : Ancora ou em membros mais engajados dos grupos,
3 MLQRPS? AMLDG?LYy? 2 nkaio&Qelagoeséste CL RP CEffdMetendo a sustentabilidade e a continuidade.
alinhamento entre os atores. A Evite o uso pouco qualificado do tempo dos
4+?2P?LR? BGTCPQGB?BC C J @dub@@Eik@eme? 8cOhred ?7 A MR QAWQGAAQU kEdhloEsrezdssiMas) pouco
e assegurando a participacao ativa de jovens. objetivas ou sem encaminhamentos claros tendem a
500RGTC ? EMTCP Lchidngo2spacas cavidretoR d& Alexibio, troca e gerar desgaste e desmobilizagao.

A( GDGASJB?BC CK RP?LQGR?P B
umulo de discussGes sem desdobramentos
ncretos pode enfraquecer a credibilidade da

construcao coletiva, nao apenas reunioes informativas.
6. SGBC B? ?PRGASJ?y aviandd rdgRe@tacdddu GL QRag L AG? Qgg

funcionamento isolado entre o Grupo Gestor, o Nucleo Jovem e demais instancias. overnanca.
/- LTGQR? CK DMPK?Yy e CQueprentovam bdeseMadAn@Md ? R G T M Nescompasso entre expectativas e capacidade de
de capacidades e desconstruam preconceitos, gerando colaboracao entre todos. C V C A Sguandibrp desenho da governanca ou das

agendas nao considera 0s recursos e o tempo
disponiveis, aumenta o risco de frustracao.

41



de

% 3-Ar t | caorhasj@entudes

Guia rapido @
continue aqui
Principais atividades desenvolvidas:

ADesenvolveruma estratégia de engajamento juvenil, com diretrizes claras sobre participacéo
gualificada,diversidadede perfis e espacosreais de influéncia dos jovens.

AConstituir o Ntcleo Jovem,com critérios transparentesde selecio,papéis definidos, formacao
continua e atuacaoconectadaa governancalocal.

ACriar espacosde escuta,dialogo e cocriacdo,garantindo que jovens incidam na definicdo de
prioridades,estratégiase solucoes

AApoiar a mobilizacdo e articulagio de jovens nos territorios, fortalecendo redes, coletivos e
Iniciativas ja existentes.

APromover momentos de ativacdo e visibilidade juvenil (como eventos, campanhas e
encontros),valorizando pautas,trajetorias e narrativasdas juventudes.

Alncorporar a perspectiva juvenil nas decisdese comunica¢desda iniciativa, assegurandoque
suascontribui¢cdes influenciem os rumos do GOYN

6 GRKM C BSP?yuUM CQRGK?BMQn

1.Inicia-se nos primeiros momentos da implantacdo, sendo estruturante para toda a estratégia do
GOYN.

2.Intensifica-se no inicio da formacao do Nucleo Jovem, no desenho da estratégia, e se mantém
de forma continua.

3.Exige acompanhamento continuo, com evolucao progressiva do nivel de protagonismo juvenil.

4.Varia conforme o contexto local, especialmente em territdorios com menor organizacao juvenil
prévia.

5.Recomendase que a estrutura de articulacdo com a juventude esteja plenamente estabelecida
nos 3 primeiros meses e funcionando no primeiro ano do programa.

S

S

N

Marcos:
Estratégia de engajamento juvenil definida

Plano de acé&o do Nucleo Jovem para os proximos 12 meses.

Termo de Referéncia do Nucleo Jovem detalhando os papéis,
responsabilidades e formas de funcionamento.

Lista de membros do Nucleo Jovem apresentando um breve perfil
dos jovens que compdem o grupo (nome, idade, género, raga, bairro,
etc.).

Manifesto Jovem elaborado pelo Nucleo, destacando como desejam
ser reconhecidos pela sociedade, suas habilidades e aspiracfes para
o futuro.

Plano de formacgao dos jovens com duracao estimada de 6 a 12
meses, desenvolvido em dialogo com os membros do Nucleo Jovem.

Ferramentas e materiais de apoio:

Nessa pasta constam materiais e exemplos
de outras comunidades GOYN para apoiar o
engajamento de juventudes, incluindo
estratégias, ferramentas e modelos para
criacdo e atuacdo do Nucleo Jovem.
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https://drive.google.com/drive/folders/1rkLwpBaCnwRdl8hLoTUqM0q-wwnppiOf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VCatF4Kx0ITXqGHaAY1qhGvRzHHP_E_2

de

e . L o
% 3-Ar t 1 caorhagj@entudes %PK?BGJF?2Q C NM cofﬁ'nauéaﬁéi?éb

A) TGRC N?PRGAGN?yV UM QCKrotesd&sCP PC?.
simbolicos geram frustracao e desmobilizacdo quando os jovens

1 1

1 ( = % 7 ) 6 ) 3 1 ) 2 ( % » X ) I nao veem suas contribuicoes refletidas nas decisoes.

A20M BCNCLB? ?NCL?Q BM Chkem2st@taC L R
1.Prepare-se:antes de estruturar acoes e instancias formais de participacéo, alinhe o acompanhamento e intencionalidade, a participacéo tende a se
entendimento da equipe sobre o que significgprotagonismo juvenil na pratica. enfraquecer ao longo do tempo.

5 Reflita soboreM N? NCJ B?Q HST CLdReie foturas addlioeeatiicasQ ¢ CRA%RCLYUM 6Q AMLBGYyeCQ Aldtha#s@eCR? Q B (
e diferencie participagéo simbdlica de participacdo com influéncia real. E preciso trabalho, estudo e responsabilidades familiares impactam
AMLQRPSGP GLGAG?RGT?Q fAMK ?2Q HSTCL RSBCQRNjwe%mé.nféMende/ﬁ]én?o(aosljo%ﬂ§37 ?7Q HSTCLRSBCC
reconhecendo-as como parceiras legitimas. Essa preparacgéo evita erros comuns e A) TGRC RP?R?P ?2Q HSTCLRSBCRsorRMEM

3 fortalece um engajamento mais auténtico e sustentavel. a diversidade de perspectivas e limita a construcéo de solucdes

2: MKCAC NCJ? KM@GJGX?yuM BC woOEBOD® C AMJCRGIM@potntesCV GQRRCL RCQN
trajetorias, vinculos e liderancas do territorio. A20M BCQAMLCARC C@uanSdentriBuitée8n@aise QU M
3" MLQGBCPC PC?JGX?P ? KM@GJpenteiydeMarcBrias HMT CL Qadizei ém McarhidhArehtd visiveis, o processo perde
com outras ONGs e/ou via edital de chamamento publico. legitimidade.
4 PGC AMLBGYyeCQ AML A PcOorRiGeandblterip®d, deslacenre@dy GN ? y UAMEite concentrar o engajamento em poucos jovens: isso pode
acesso digital e outras barreiras que os jovens vivenciam. gerar sobrecarga, baixa renovacao e restringir a diversidade de
5.Diversifigue formatos de engajamento, combinando espacos presenciais e VOZES.
digitais, escuta estruturada e processos de cocriagao. A) TGRC DMPK?P EPSNMQ BC N?PRGAGN?
6.Utilize tecnologias e recursos digitais como ferramentas centrais para mobilizar, engajados: essa limitacdo reduz a diversidade de perspectivas e até
articular e fortalecer redes de jovens presentes em diversos territorios. o alcance territorial.
7.( CDGL? C DMPK?JGXC N?NAGG@xplkitard® a8 QecidbesP ? M ZﬁQ)Aq-JGc‘RIVt T KA HMTCLQ AMK ?sBniSJRMQ |
que podem influenciar, incluindo onde e como suas contribuicées incidem. preparo prévio. Para muitos, essa interagdo sera nova, e é

8-LTGQR? L? DMPK?yuM C LM ?AMKHNoRdleBeAdOCL RM A Wn(féﬁwéﬂt%l%e(ﬁamlda!dd\éé_w@ﬁ{é%@sas trocas intergeracionais.
autonomia, repertorios, comunicacao e capacidade de incidéncia.
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HX 4-C a p t dese@usosparcerias

Gulia rapido
continue aqui

APlanejar estrategicamente o financeiro, com definicio de prioridades e metas de
captacao

AGarantir que a estratégia de captacéo esteja alinhada a Agenda Comum da rede
(incluindo mapeamento de financiadores)

ADesenvolvernarrativase propostas consistentes

AGerenciar continuamente o relacionamento com parceiros e o pipeline de
oportunidades,visandodiversificacaoe sustentabilidade da iniciativa.

Principais atividades desenvolvidas:

6 GRKM C BSP?yuUM CQRGK?BMQn

1.Inicia-se desde os primeiros momentos, com definicdo de prioridades e primeiros contatos

estratégicos.

2.Intensifica-se ao longo da implementagcao, com consolidacao de relacionamentos e
amadurecimento das propostas.

3.Evolui para um processo continuo de prospeccao, relacionamento e captacao.

4.Varia de acordo com o cenario local, a maturidade do projeto e a densidade do ecossistema

de parceiros, além das necessidades de "captacao".

Marcos:

Plano de captacao e
acompanhamento das parcerias

Documento detalhando a metodologia completa de captacéao
de recursos, desde a identificacdo e priorizacao de
financiadores diversos (publicos, privados, internacionais e
inovadores)com o uso de CRM,até o engajamento em redes
estratégicas,a elaboracdode propostas padronizadas

Acompanhamento periddico das parcerias para engajamento
e prestacaode contas.

Ferramentas e materiais de apoio:

Nessa pasta constam materiais
para apoiar as acOes de captacao,
iIncluindo instrumentos e
ferramentas de planejamento,
priorizacao e apoio a construcao
e gestao de propostas.

44


https://drive.google.com/drive/folders/1SNigEQVUzlv31-bte-Ahb5jgZPiozPqd?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KgFULJEyLIMew2wse2lHhuA0OEntGKmy

de

4-C a p t deméursoe parcerias Guia fép‘d‘)@

continue aqui

WPK?BGJF?Q C NM

(= 1%4 [) BT 3TN 2( %» x) 7 A) TGRC CQRPSRSP?P ? A?NR?yUM BC

brasileiro: a burocracia legal e fiscal do terceiro setor, a

volatilidade econ6mica e politica e a alta concorréncia por

g S A M~L FCy? 2 A?NR?yuM AMKM SK mhemsti®©QQM AML R&ulso3 M(igeqn e&rg[é]gi’éspmgiyrbbas%ag! adaptativas e bem
submisséo de propostas.

2%J GLFC ? CQRP?RAEG? BC @da&iraRdD finankliadores¥peC L B ? A&rg%mg?ﬂtaﬁ%ﬁ & LCACQQGB?BC BC RP?LOQ
dialoguem com a abordagem do GOYN: juventudes, empregabilidade, impacto institucional: em um contexto de desconfianca publica em
social, diversidade, etc. ONGs, fragilidades na comunicagéo, governanga ou prestagao
3-LTGQR? L? AMLQRPSyuM BC P @éshAq@aMdonaoCL RMQ BeConthdbbderMcorhprbiheteMd\credibilidade da iniciativa.
h&a oportunidade imediata de financiamento. A20M AMLACLRPC PCJ?yeCQ C LCEMA
4+?P?2LR? OSC N?PACGPMQ AMKNPCCLB?K M +3=2 RMNBKMPBKPCGhiBAGRRrEqlicte aQGQRa K GA ?
Integrada, evitando atuacao fragmentada em projetos especificos ou associa sustentabilidade das parcerias e limita a institucionalizac&o
somente aos caminhos estratéegicos. das estratégias de captacao.
5.Adapte materiais e abordagens aos diferentes perfis de financiadores, A) TGRC BGQNCPQ?P CQDMPYyMQ CK Kg
considerando interesses, linguagem, mensagens principais e motes mobilizadores. desconectadas:a auséncia de direcionamento estratégico na
6.Seja transparente sobre o uso dos recursos(atividades, ferramentas, custos busca por parcerias pode comprometer a coerencia da
operacionais) e o impacto esperado com o investimento/aporte. Iniciativa e diminuir sua proposta de valor.
7.Antecipe -se aos prazos e ciclos de financiamento,preparando materiais e A Evite sobrecarregar a equipe com demandas operacionais

NPMNMQR?Q fN?BPeCQR C ?B?NR:TCGQ AMK ?LRCREB4T Neipuidde propostas, relatorios e negociacoes

8- LTGQR? L? AMLQRPSyUM BC PCJ?Yy, cofisierahd A ML D BO98COMPromefgia aysiidads qas\eatregag AAsysgtentacao
que, no contexto brasileiro, decisoes de apoio sao frequentemente influenciadas ainiciativa.
por lacos legitimos de proximidade, credibilidade, reputacao e indicacoes.
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[ @, 5-Levantamentd | a g n enmpeanteo Marcos:
* Guia rapido @ Diagndéstico e mapeamento do

continue aqui ecossistema concluidos e lancados

Principais atividades desenvolvidas:

A Realizar o mapeamento e analise do ecossistema local, com um panorama detalhado de

todos os atores relevantes, programas e politicas existentes, além de uma analise do Documento que detalha as organizacdesda sociedadecivil, governo,

empresas,coletivos de jovens e programas existentes no municipio,

mercado de trabalho local, setores e potencialidades especificas; om d oo o do , t

v e~ ~ . . . . alem dos panoramaspolitico e de financiamento.

A Trabalhar na definicdo e construcdo de perfis de juventudes, combinando analise g g

guantitativa (dados demograficos e socioecondémicos) e gualitativa (trajetorias, percepcoes Apresentacioque sintetiza as evidéncias coletadas e as principais
e barreiras vividas). descobertas da fase de diagndstico. A ser apresentadaem evento
A Elaborar andlises integradas, conectando dados, evidéncias e leituras territoriais para publico para compartilhar os resultados com os parceiros locais e
bsidi definicdo d ioridad tratéqi jovens, promovendo a disseminacgdo, apropriacdo e construcéo

supbsiaiar a definicao de prioriaaaes estrategicas. coletiva sobre os desafiose oportunidadeslocais.

A Criar espacos de escuta e validacdo com atores locais, incluindo jovens, parceiros e
especialistas, garantindo legitimidade, apropriacao e construcéo coletiva dos achados.
A Sistematizar e publicar o diagndstico final, estruturando o mapeamento como um produto

estratégico para mobilizagao, alinhamento e tomada de decisdo no ecossistema. Ferramentas e materiais de apoio:
6 GRKM C BSP?y0UM CQRGK?BMQn
Nessa pasta constam
1.Inicia-se com o plano de trabalho de pesquisa, concomitante as fases de estruturacéo da materiais de referéncia e
governanca e integracao a rede GOYN. exemplos para o diagndstico e
2.Envolve constantes ciclos de coleta, analise e validacao, com ajustes continuos a partir das - mapeamento do ecossistema,

incluindo ferramentas de
analise, planejamento da
pesquisa, bases de dados e
perfis de juventudes.

interacbes com o territorio.

3.0 levantamento pode ser realizado em aproximadamente 5 ou 6 meses, variando conforme
a complexidade do contexto e a disponibilidade de dados.

4.Pode ser conduzido pela Organizacdo Ancora, por meio da contratacdo de consultores ou

empresas especializadas em pesquisa.
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https://drive.google.com/drive/folders/1NjMfsW7tNwkb_4CE6grKSUOorFjkYcKI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BNqrTe2s5qeKxmv8Ok8yajY7A9hvF6q5
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5-Levantamentd | a g n enw\peanteimo CO(r?tuiinau;é:Cil?JciJ® %PK?BGJF?Q C NM

A) TGRC ?L+JGQCQ KCHRB seCGmitRL BC
organizar dados. Garanta que o diagnostico gere

) 6 ) ' 3 1 ) 2 ( %» X ) 7 interpretaces acionaveis e contribua diretamente para
a definicao de prioridades estrategicas.

A20M ?2ASKSJC GLDMPK?yeCQ QCK
atencao ao excesso de dados que n&o orientam

A Priorize um enfoque territorial. Em vez de tentar mapear a cidade inteira com a mesma
profundidade, considere focar em territorios prioritarios onde a vulnerabilidade é critica. d decisdes.Pergunte continuamente: como esse achado

A) 0SGJG@PC B?BMQ D P GdvhQinaAdhl KétaddS QUAItRIIGIR (@stafsticasseQ N influencia nossa estratégia e desenho de atuacdo?
indicadores) e qualitativos (depoimentos e historias). Numeros mostram a dimensao do problema, A20M GLTGQOG@GJGXC D? RMR@E CC
mas a experiéncia dos jovens e atores locais da o contexto necessario para desenhar solucoes que analises que desconsiderem marcadores hist6ricos e

funcionem na praU\ca. I e [ _ : . ] _ sociais, como desigualdades raciais, territoriais e de
A.MTCLQ LUM QUM Qé f M@HCRMQ RpeB@ctiaQ&Rj&eniidve Qouduzir N C Q Og%ﬁae%?q%évlﬁoﬂiégﬂas trajetérias das juventudes.
a analise. Incluir os jovens ativamente na coleta de dados e na interpretacédo dos resultados gera ACuidado com leituras superficiais sobre juventudes:
constatacOes mais profundas e fortalece o sentimento de propriedade sobre a estratégia. considere a diversidade de perfis, trajetérias e formas
A2 CSRP?JGB?BC A MtdaBstiod deseMséer DnBezcialje Dageado em evidéncias, ndo de insercdo produtiva.
em opinioes institucionais ou desejos dos financiadores. Pesquisas honestas e transparentes séo A) TGRC AMLBSXGP M BG?Emhié QRGA
fundamentais para ganhar a legitimidade necessaria e atrair parceiros. centralize excessivamente o processo. A auséncia de
A9RGJGXC PCDCPaLAG?Q H= AMLsQpR §ue Bodsivel Anbpitedé et ML RM B Lo N 2 Fafti&dBo’Bm atores locais reduz a aderéncia

indicadores, bases de dados e categorias analiticas ja desenvolvidd s.Veja como utilizar e o potencial de mobilizacao.

referéncias noCapitulo4 deste guia. , A20M OS@CORGKC M NMRCLAG?J N
A8 P ?_R C M BG?ELeQRGAM AMK MO @momN_mTMBtSp?:Mstrm@eRd%mmmmE G A Matar o mapeamento apenas como insumo técnico

e publigue o mapeamento como uma entrega central da fase de implantacéo. Tornar os achados limita seu alcance. Ele pode (e deve) ser utilizado como

visiveis e acessiveis amplia 0 engajamento de parceiros, fortalece a legitimidade da iniciativa e ferramenta de articulacdo, influéncia e posicionamento

contribui para posicionar a comunidade GOYN como articuladora de conhecimento no territorio. no ecossistemna.
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/s'/' . _ Marcos:
-II“ 6-Estrutur aeano do moniti t or amen Plano de M&A estruturado a
e em operacao
Guia répido@
Principais atividades desenvolvidas: continue aqgui

Documento orientador que define o que Q C Fnenitorado,
como, por quem e com qual DP COS gdlabo@@o,

ADefinir objetivos, resultados esperadose indicadoresda comunidade. validadoe pactuado(i com indicadorespriorizados
AConstruirrotinas de monitoramento (reunides registros,coletas e acompanhamentos)

AColetare sistematizar dados qualitativos e quantitativos.

AElaborac&odo plano inicial de M&A Rotinas de coleta iniciadas, dados registrados periodicamente
APromovermomentos de reflexéo e aprendizagemao longo do processa ﬁnp?ggfggééados incorporados como  ajustes na fase de
AUtilizar evidénciaspararevisdode estratégiase tomada de decisio '

Ferramentas e materiais de apoio:

6 GRKM C BSP?yuUM CQRGK?BMQn

Nessa pasta constam materiais
de referéncia para MEL, incluindo
ferramentas de registro e
acompanhamento, gestao de
dados e referéncias
metodologicas como indicadores
e Teoria da Mudanca.

1.Inicia-se nos primeiros meses da implantacdo, a partir das definicdes estratégicas da
comunidade.

2.Ganha intensidade com a estruturacao inicial do sistema e das rotinas de monitoramento.

3.Mantém-se continuo ao longo de todo o processo, apoiando a gestao e a aprendizagem da
Comunidade GOYN.

4.Evolui de acordo com o0 amadurecimento da comunidade e a disponibilidade de recursos.
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https://drive.google.com/drive/folders/1pGAdRMq6chbR6eO8Laai71ao89xFgEjG?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/10qJvg7cBrjdCvDIpe7U1ckbEgpmrH6BZ

de

/\116-Estruturaaeéo do

) 6) ' 31) 2 ( Ypesers)

1! MKCAC AMK SK? QGQRCK,, pfvfzando irkliCaddref ésseqr@ie&N J C Q
evoluindo conforme capacidades e recursos se ampliam.

2.Aproprie -se dos indicadores do GOYN(jovens conectados, impactados e transformados),
garantindo alinhamento desde o inicio.

3.Combine dados quantitativos e gualitativos , que deem conta de mensurar a
complexidade das trajetorias das juventudes.

4.Estruture rotinas de monitoramento e aprendizagem , utilizando os dados para analise,
revisao de estratégias e tomada de deciséo.

5B? NRC ?7Q DCPP?KCLR?Q 0 P CcombmhBnddBsQlucdesA ? J
acessiveis com parcerias e ferramentas (ex: dashboards, bases integradas, etc).

6.( CDGL ? LAFKCTPOM G f @G, mpolarRli& c@GupiCaBas, mobilizacéo e
acompanhamento dos resultados.

7.Considere ferramentas como CRMsno apoio ao monitoramento, especialmente o
monitoramento de jovens.

8.' MLQGBCPC
realizacdo de uma avaliacao mais robusta (ex: ~5 anos).

c @s@8SE’ i

monitor ame WPK?BGJF?Q C NMI .

A20M RP?LQDMPKC M 1)0 CK St
CVACQQGT?KCLRC RAALGAM MS
sistemas muito complexos tendem a nao ser
utilizados no dia a dia.

AEvite tratar o monitoramento apenas como
NPCQR?YVy uM qgia@do 8 fiuido B $ @eportar,
perde-se o potencial de aprendizagem e ajuste
estratégico.

ACuidado ao concentrar a responsabilidade do MEL
CK SK? gLGA? NSQIdM PedudiiSo + P (
uso coletivo das informacdes e enfraquecer sua
funcéo estratégica.

A20M ?BGC CVACQQGT?KCLRC ?

Kdvapréndlinaddor GB C ? .
acontece na pratica e o sistema se fortalece ao
longo do uso.

A) TGRC BCQAMLCAR?P M 1)0 B~
da comunidade: se os dados nao influenciam
escolhas e priorizacOes, o sistema perde sentido
para a comunidade GOYN.

2T?2JG?yeCQ BC GHKnMeAdR Noratidta AGAJ MQA%R QIGHQ MJ ML EMIQQGQRaLAG? C

de dados: mudancas frequentes de Idgica ou baixa
padronizacéao dificultam analises ao longo do
tempo.

49



de

?7-Caminhos estrategicos MELGSS:
Guia rapido Visdo Compartilhada e Teoria da Mudanca elaboradas.
continue aqul Intervencdes prioritarias definidas (2 a 3 caminhos

Principais atividades desenvolvidas: estrategicos).

ADefinir 2 ou 3 caminhos estratégicos prioritarios para atuacio,com base nos
achadosdo mapeamento (ecosystemmap).

AAtivar grupos de trabalho (GTs) para implementacdo dos caminhos

2 estratégicosem formatodef NP MRé RGNMQR

AConstruir a Teoria da Mudanca, e revis&la ao final da testagem dos
prototipos, com as estratégias (caminhos)escolhidos,

APrepararpara escala estruturar os caminhos priorizadosem planos de acio,,

Prototipos implementados e testados.
Teoria da Mudanca revisada.

Caminhos estratégicos consolidados e refinados para
a escala.

3 com responsaveise recursosparaexpansaa
Conjunto de documentos que registram e detalham o percurso de construcdo da
iniciativa na localidade, tendo como base os achados e discussoes da frente de
6 GRKM C BSP?yuM CQRGK?BMQn mapeamentoe diagnostico,

1.Etapa diretamente conectada ao diagnostico e mapeamento, por ser a partir

do resultado dessas etapas que se definem os caminhos estratégicos. Ferramentas e materiais de apoio

2.Ano 1:construcao da visao de futuro, realizacéo de workshops de cocriacao e
definicao de 2 a 3 caminhos estrategicos prioritarios.

3.Ano 2:desenvolvimento e implementacao de pr dos caminhos priorizados,
com geracao de aprendizados.

4.Ano 3:refinamento dos caminhos e preparacao para consolidacao e escala
das solucoes.

Nessa pasta constam materiais de referéncia e
exemplos de outras comunidades GOYN para
definicdo de prioridades e caminhos estratégicos,
incluindo planos de trabalho, orcamentos e
organizacao de grupos de trabalho (GTs).
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https://drive.google.com/drive/folders/1lK8LXjWP5NRp0Om8L3GIG0UiAtLVYgKp?usp=drive_link

de

WPK?”BGJF?Q C NM

_|" |0 : 0
( 0 [ ) 6) 3 1) 2( /0> x) / A) TGRC A?KGLFMQ ECLAPGAMQ MS

. formulagoes amplas ndo orientam a agao. Caminhos
1+?P?LR? AMAPG?yuM OS?JGDGA?B?NN&GS LuM ? N GéradgicodNedmfbrcAr Gilc8eY dbdk dQ G K @e J (

workshops de definicdo dos caminhos estratégicos e na implementacéo dos transformacéo.
prototipos. Estruture tempo e recursos adequados para que os diferentes A%RCL Y uM 6 A?NRSP? B? ?ECLB?
atores (especialmente os jovens) contribuam e influenciem as decisées. C QN C A tnap(érili@ que prioridades de

28P?BSX? BC DMPK? QGK NuilzapdoBe@amentas GsQaisA ML A P CIigrsigglges ou organizagoes direcionem os caminhos

: > em detrfmento das evidéncias do territério e demandas
(como a TdM e mapas de caminhos) para tornar as escolhas compreensiveis e das juventudes

acionaveis para todos os envolvidas A20M OS@CQORGKC 2?0 BGL@KGA?Q
3) OSGJ G@PC ? K @G jpnpizan@o canthha®CGodn Gdiendialiie BC A MA BeBiMgdiadig intencional, algumas vozes
iImpacto sistémico, mas que tambéem tenham condicoes reais de tendem a dominar, limitando a diversidade de
Implementacao no territorio. perspectivas.
4%RGTC JGBCP?L Yy enQolvehdo@QBréschdve @ Ina& fas&Sdé N A) TGRC NPGMPGX?P QMJSyeCQ OS

definicdo dos caminhos, fortalecendo o comprometimento com a iniciativa e CQRPSRSP?GQn GLR pBdErC gejae CQ - Q
resultados pontuais, mas nao produzem mudanca

engajando mais membros na Rede Colaborativa. sistemica
5? LRCLF? DMAM C B GiQi@aEdanGrheto dClQRMESRBAE GA? 2 scB2BM AMK 2 DP?EKCL R2y UM

pois iIsso aumenta a capacidade de execug¢ao e evita dispersao de esforcos. caminhos estratégicos exigem coordenacéo; evitar
6.Lembre-QC BC OSC CQA?J7?P SK? GLGAG?RGT? L u Mnichtiva? ddsCohe@dQas éhtle Bl d dss@nBlal pard&Rgerdr B C
pode significar adocdo governamental, criacdo de um modelo replicavel, escala e impacto.

sustentabilidade ao longo do tempo, entre outros aspectos.
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Frentes transversais

Co mu n | tecacdegiaesuporteig e st a o Gula fépid0®

continue aqui

As frentes transversaissao aquelasque, em vez de se concentrarem em um objetivo especificoe isolado
no processo de implantagao, atuam como facilitadoras e dinamizadoras das acdes de todas as demais
frentes do programa.

1 Elas operam de forma continua ao longo de todas as fases e etapas de uma Comunidade GOYN,
assumindo focos e abordagens especificas conforme o momento, mas mantendo sempre seu carater
estruturante e permanente. Sdotambém essenciaispara garantir coeréncia,qualidade e sustentabilidade
das estratégiasimplementadas.

2 ~
Essas frentes Qu Moordenadas pela 3 PE ? L GX 2LV AWMMO?P keio de sua equipe central, e
desenvolvidas de forma colaborativa com o apoio do Grupo Gestor e do 2 § A JJGvi¥m, contribuindo
para seu constante aprimoramento .

3

Importante : As frentes transversaissao condicoes essenciaispara o funcionamento de qualquer
comunidade GOYN Essasfrentes sustentam a articulagao,a coordenacaoe a geracdode impacto
coletivo.Porisso:

A Troque continuamente com outras comunidades GOYN, compartilhando praticas,
aprendizadose ferramentas.

A Acessee utilize o Learning Lab, especialmenteassec¢fesf ' MK K SL G&)? RGIER @R R ?
&8 CAFLMJ MEWR

A Evite retrabalho: priorize a adaptacéode solucfesja testadas na rede. Ative a rede nacional e
a SecretariaExecutivaparaidentificar ferramentas,recursose referénciasja disponiveis

, Hum ? A § K Significativo de N P + R @aiePiazN Q M J S Helgsdpvolvidas.
Aproveitar esseP CN C PA&Rparie Gd\C QR P ? R & &hzfalNo .




Frentes transversais

_ A Guia ranid
Comun.i Ca&ao()ﬁﬁ'ﬂié""ﬁéﬁ@ Como se conecta RBs frent

A Comunicacdo é a forca motriz que garante que o propodsito, 0s A'ILle CEP? yl u_'\g.l. L r';f@{ta@(:@@ﬁr%x%& cg)m ar?de
avancose os resultadosdo GOYNsejam disseminados,compreendidos JIODAL € NACIONA], VIabHzando roeas, VIsbiidars das agoes

lorizad q bli Ivid : les | locais e acesso a oportunidades. Também contribui para
e valorizados por todos 0s publicos envolvidos, sejam eles internos ou posicionar a comunidade no ecossistema mais amplo do GOYN.

externos a iniciativa, como as instancias de governancga e potenciais A' MLQRPSY UM B?Q GL QRfadlita &&ticulagic E M
parceirose sociedadeem geral. entre os membros dos conselhos, garantindo o fluxo de
informac0des, transparéncia nos processos decisorios e
O que envolve: alinhamento continuo em relagdo aos rumos do GOYN.
A%PRGASJ?2y 0M A ME es8efrialth&d robilk®,B C Qn
A Construcdo de narrativa local (identidade, linguagem e posicionamento). informar e inspirar os jovens. Uma comunicacdo alinhada as

A Desenvolvimento e gestdo de canais proprios da iniciativa (site e redes sociais). Suasl_"”GU?Qg_?Z edcadna|s favorece o e?gaj?memo autentico,
A Comunicacao continua das acdes, resultados e aprendizados. amplia a visibilidade de suas pautas e fortalece seu

~ . ~ : protagonismo.
A Produgéo de conteldos e gestdo de canais. A' 2NR?y UM BC P CA SaQatrgtivaZonblsteRtd C P G ?
A Engajamento estratégico de parceiros e publiceshave.

A Apoio 4 mobilizacio e alinhamento entre atores aliada a divulgacéao estratégica de resultados, € fundamental
POI¢ ~ ¢ ' para atrair e engajar financiadores e parceiros, evidenciando o
A Realizacdo de eventos.

impacto e a relevancia da iniciativa.
AOCT?LR?KCLRM BG?ELé QR@AMNaggo K? NC

Di cas e recomendaasedes:: dos objetivos e resultados do diagndstico contribui para validar
',g’): dados, estimular discussOes qualificadas e engajar a

1.Adaptar a linguagem para os diferentes publicos. ' comunidade na compreenséo das realidades locais.

2.Priorizar clareza e consisténcia das mensagens. A) QRP SRS P ? yapdih aBisseniinag@a)da cultura de

3.Utilizar comunicacédo como ferramenta de mobilizacdo (ndo so6 divulgacao): avaliacdo, a comunicacéo dos achados para diferentes publicos e
desenvolva mensagenschave para influenciar o ecossistema. a transformacao das aprendizagens em conhecimento

4 Valorizar historias e vozes das juventUdeS do territoério. Compart”hado que retroalimenta o programa.

5.Utilizar dados e evidéncias para fortalecer narrativas. A' MLQRPSYy UM C BCQCLTMJTGKCLRM BM

6.Planeje frequéncia e regularidade na sua comunicacéo: calendéario de eventos,
comunicados ao Grupo Gestor, ao Nucleo Jovem, etc.

7.Dar visibilidade a resultados e aos processos da Comunidade GOYN:
aprendizados e evolucéo.

8.Priorizar a construcao de presenca digital prépria da iniciativa, garantindo
autonomia e fortalecendo sua identidade como movimento coletivo. 53

garante que estratégias e planos de acdo sejam amplamente
compreendidos, apropriados e implementados pelas diferentes
partes envolvidas, desde a equipe executiva até jovens e
parceiros




Frentes transversais

5 Guia rapido
g Tecnologias continue adul
O uso estratégico de tecnologias fortalece a comunidade GOYN, por

meio da gestao e organizacao de dados, informacdes, documentos,
além de facilitar a articulacao entre os atores.

O gque envolve:

A Implementacio de sistemas de gest&o de relacionamento CRM
(Customer Relationship Management) para parceiros e rede.

A Desenvolvimento de painéis de monitoramento e visualizacdo de dados
(dashboards).

A Estruturacéo de sistemas de gestio colaborativa (tarefas e documentos).

A Utilizacdo de plataformas digitais para comunicacdo com o ecossistema.

A Organizacéo e integracéo de bases de dados do ecossistema.

DI cas e recomendaaec“)es:',@S

1.Antecipe a estruturacéo dos dados: ndo adie a coleta e organizagaisso
impacta diretamente a capacidade de monitorar resultados e prestar contas.

2.Priorize solugdes simples e funcionais: evite ferramentas complexas que nao
serao utilizadas no dia a dia.

3.Garanta acessibilidade e uso compartilhado: escolha plataformas que
possam ser utilizadas por diferentes perfis de atores.

4.Integre ferramentas do GOYN Global sempre que possivel: aproveite
estruturas ja existentes.

5.Utilize tecnologia como meio, n&do como fim: o foco deve estar na tomada de
decisao e na articulagéo, nao na ferramenta em si.

Como se

conecta Bs

A- L R CE R& jedeMGOYN plataformas digitais, ferramentas
colaborativas e bancos de dados s&o cruciais para gerenciar a
rede de parceiros,facilitar a troca de informacdes e promover a
colaboracaoa distancia.

A" ML QRRI&GIL IQ R gde & BT Q P L skstenjia®de gestdo
de documentos, agendas virtuais e ferramentas de
comunicacéo online garantem a organizacgao,a eficiéncia das
reunides e atomada de decisédoagqil.

A%P R G A Scan? gsguventudes : redes sociais, aplicativos de
comunicacdo e ferramentas de engajamento digital sao
fundamentais para mobilizar jovens, coletar percepcdese criar
canaisde participacdoacessiveis

A' 2 NR? §let rBcursos e parcerias: ferramentas de CRM
(Customer Relationship Management), plataformas de gestao
de projetos e sistemas de apresentacao digital auxiliam na
prospeccédo, no acompanhamento e na formalizacao de
parceriase doacbes

A Levantamento B G ? E L é &rRa@earento : ferramentas de
pesquisa online, plataformas de coleta e analise de dados
(georreferenciamento, dashboards) tornam o processo mais
eficiente, preciso e capazde gerar insights complexos.

A) QRP SR 3@ MEL $istemas de gestdo de indicadores,
painéis de controle em tempo real e plataformas de
armazenamento de dados sdo indispensaveis para
acompanhar o progresso,analisar resultados e gerar relatorios
de forma continua.

frent

A' ML QR PeSdgserMolvimento dos caminhos CQRP? RAEGA

ferramentas de planejamento colaborativo, plataformas de
gestdo de tarefas e repositorios de conhecimento auxiliam na
cocriagcao, no acompanhamento e na revisdo dos planos
estratégicos
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Frentes transversais

Guia rapido
continue aqui

)

SuportddGe st a oo

O Suporte a Gestao envolve todos 0s processos administrativos,
financeiros, juridicos e logisticos que garantem a operacao eficiente
do GOYN,especialmente no que chamamos de backoffice e gestéo
cotidiana do trabalho, garantindo conformidade no desenvolvimento
dainiciativa.

O gque envolve:

A Estruturacéo da equipe central.

A Formalizac&o de parcerias, acordos e instancias de governanca.
A Gestao financeira, administrativa e de compliance.

A Apoio logistico e operacional.

A Gestao de recursos humanos.

A Gestao de contratos e fornecedores.

Di cas e recomendaaef)es:ig?i

1.Estruture uma equipe dedicada a iniciativa: clareza de papéis é
essencial para garantir consisténcia.

2.Formalize processos e acordos desde 0 inicio: isso evita
desalinhamentos futuros.

3.Invista em organizacao e previsibilidade operacional: agendas, fluxos
e responsabilidades bem definidos aumentam a eficiéncia.

4.Utilize modelos e ferramentas ja disponiveis: especialmente os do
Learning Lab e materiais do GOYN.

™

A- L RCE RN{?P\R G A N des GBOYN garante a
formalizacao de acordos,a gestao de contratos e o apoio
logistico paraeventos e reunidescom parceiros

A" ML QR Pdas/GILMQ R g deAEQWTQC P L &skejjuPa a
organizacao de reunidoes (pautas, atas), o0 apoio
administrativo para os conselhos e a conformidade legal
dos processosdeliberativos.

A%P R G A Sdom yas Nuventudes: oferece o suporte
necessario para a realizacdo de atividades (espacos,
equipamentos),a gestdo de bolsasou ajudasde custo e a
formalizacao do engajamento dos jovens (termos de
voluntariado).

A' 2 NR ? geurBtursos e parcerias: gerencia o ciclo
financeiro,desde a elaboracdode orcamentos e prestacao
de contas até a garantia da conformidade legal e fiscal
com os requisitos de financiadorese parceiros

A Levantamento B G ? E L éeQrRyg@anidnto : proporciona
0 apoio administrativo e logistico para a realizacao de
pesquisas de campo, a contratacdo de consultorias e a
gestao dosrecursosenvolvidosno processa

A) QR P S R Sde ?NHIL: Mgerencia 0s contratos com
avaliadores externos, o orcamento dedicado ao MEL e
asseguraa organizacaodos dadose relatorios.

A' ML QR P Sy uddsenvolvimento  dos  caminhos
C QR P ? R #fefeBetapbi@ na organizacaode workshops
estratégicos,na gestao de documentos e na alocacdode
recursosparaaimplementacéo dos planos.

Como se conecta RBRs frent
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Frentes transversais

Comuni caaao

A Rede de Oportunidades do Juventudes
Potentes, em Sao Paulo, demonstrou que a
tecnologia de baixo custo € a mais eficaz para
alcancar jovens. Em vez de criar um aplicativo
novo e pesado,a iniciativa utiliza o WhatsApp,
gue consome poucos dados e ja faz parte do
dia a dia. O diferencial € a curadoria humana
Ff?2PRCQ?L?JRS

Os jovens relataram sentir mais seguranca
contra golpes e vagasfalsas porque sabem que
um membro da equipe do programa filtrou
aquelas oportunidades. A conexao desse canal
com o sistema CRMpermitiu cadastrarmais de
80 mil jovens e acompanhar suas trajetorias
individualmente.

%46)2()2(3 ' 31

E Tecnologias

A equipe do Decola Cria, no Rio
de Janeiro, alimentou uma
Inteligéncia Artificial com o0s
dados da pesquisaterritorial e da
PNAD (Pesquisa Nacional por
Amostras de Domicilios) para
produzir sugestdoes de matrizes
curriculares e trilhas formativas
para as Naves do Conhecimento
(equipamentos publicos) Isso
demonstrou como a Organizacao
Ancora pode atuar como um
f @P RA KL GhvedeRaso,com
0 uso de tecnologia U que
qualifica as politicas
governamentaisja existentes.

Guia rapido
continue aqui

@8

Em S&o Paulo, o programa
Juventudes Potentes paga um
overheadde 15% paraa United Way
Brasil (parceiradncora)parautilizar o
back-office institucional (financeiro,
RH ,juridico).

Essa clareza orcamentaria é vital
para a transparéncia perante
investidores e garante que a equipe
do programa (que deve ter pelo
menos uma pessoa dedicada a
operacoes/MEL) foque na
articulacdo sem ser absorvida pela
burocracia interna da Organizacao
Ancora

SuportddGe st ao
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Frentes transversais

3 0 %2 » %1l Guia répido@

continue aqui

Bom, se vocé chegou até aqui, entdo esperamos que esteja se preparando para
essegrande momentod

Ou que volte aqui em breve parasabercomo fazerissoacontecer @

1
. |
O lancamento do GOYN nao € s0 um evento. E o primeiro marco publico da = celebre.. .
comunidade no territorio! Porque se tem uma coisa que o Brasil faz
2 bem
OQUE2 p 3PODEFALTAR e transformar encontr
A | . | _ E vincul o em movi men
A Dé protagonismo real asjuventudes (jovensno palco,na fala e na conduc&o)
3 A Convideparceirosestratégicosdesde o inicio e foque no Colaborativa

A Torne visivel o prop6sito: por que o GOYNexiste neste territorio?

A Apresente o diagnostico inicial e os préximos passos(mesmo que ainda em construc&o)
A Gereconex&o: ndo so apresentacdomas momentos de interacdo entre os atores.

A Promovaacolhimento de verdade: café,comida,recepcéocalorosafaz a diferenca.

DICAS4 6 3 8 -:" %7

A Aproveite eventos ja existentes no territério paraganhar escalae publico.

A Chameartistas locais,coletivos culturais e juventudes criativas.

A Passeo microfone: menos fala institucional, mais escuta e diversidade.

A Delegue ao Nucleo Jovema organizacdode alguns momentos do evento (engajamento
juvenil na pratica).

A Convidee reconhecapelo nome parceirose liderancas,proximidade importa.

A Misture formatos:roda de conversa,apresentacdescultura e networking.

A Utilize o momento também para captacia fortalecarelaces,gere interesse e abra portas
paraparcerias

S7



Guia rapido
continue aqui

Um Contexto, Muitas Realidades





































